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·ffSX°f ÀfSXIYfSX õfSXf d½fÄff´f³f WZX°fb ¸ff³¹f°ff ´fif´°f

A¶f WXSX Àf¨f WXû¦ff CXªff¦fSX

R

¶fû³fe IY´fcSX IZY §fSX °fIY ´fWXbÔ¨ff IYûSXû³ff
³füIYSX d¸f»ff 

´ffgdþdMXU

¸fba¶fBÊXÜ ´fcSXe Qbd³f¹ff ¸fZÔ d´fL»fZ IbYL ¸fWXe³fûÔ ÀfZ IYûSXû³ff Uf¹fSXÀf IYWXSX 
¶f³fIYSX MXcMX ´fOÞXf WX`Ü ·ffSX°f ¸fZÔ ·fe BÀf þf³f»fZUf Uf¹fSXÀf IZY IYfSX¯f d´fL»fZ 
2 ̧ fWXe³fZ »ffgIYOXfCX³f þfSXe WX`Ü ¶ffgd»fUbOX ·fe IYûSXû³ff Uf¹fSXÀf ALc°ff ³fWXeÔ 
SXWXf WX`Ü IYBÊ ¸ff¸f»fZ Àff¸f³fZ Af³fZ IZY ¶ffQ A¶f dRY»¸f BÔOXÀMÑe IZY þf³fZ-
¸ff³fZ ´fiOXÐ¹fcÀfSX ¶fû³fe IY´fcSX IZY §fSX °fIY IYûSXû³ff ´fWXbÔ¨f ¦f¹ff WX`Ü ¶fû³fe IY´fcSX 
IZY §fSX ¸fZÔ IYf¸f IYSX³fZ Uf»ff EIY ³füIYSX IYûSXû³ff ´ffgdþdMXU ´ff¹ff ¦f¹ff WX`Ü

¹ffÂfe¦f¯f ²¹ff³f QZÔ: 1 þc³f ÀfZ ´fMXSXe ´fSX QüOÞXZÔ¦fe 200 ³ffg³f EÀfe MÑZ³f
þ»Q WXe MXfB¸f MXZ¶f»f AfE¦ff AüSX 

Afg³f»ffB³f ¶fbdIÔY¦f VfbøY WXû¦fe

Àfa½ffQQf°ff
³fBÊ dQ»»feÜ ßfd¸fIY AüSX 15 þûOÞXe À´fZVf»f MÑZ³f ¨f»ff³fZ IZY ¶ffQ 

·ffSX°fe¹f SXZ»f ²feSXZ-²feSXZ ´fMXSXe ´fSX Af SXWXe WX`Ü SXZ»fUZ ³fZ A¶f 200 ³ffg³f-
EÀfe MÑZ³fZÔ ¨f»ff³fZ IYf R`YÀf»ff d»f¹ff WX`Ü ¹fZ MÑZ³fZÔ 1 þc³f ÀfZ MXfB¸f MXZ¶f»f IZY 
A³fbÀffSX ́ fid°fdQ³f ̈ f»fZÔ¦feÜ BÀfIYe Afg³f»ffB³f ¶fbdIÔY¦f þ»Q VfbøY WXû¦feÜ 
SXZ»f ¸fÔÂfe ´fe¹fc¿f ¦fû¹f»f AüSX SXZ»f ¸fÔÂff»f¹f ³fZ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû MXÐUeMX IYSX 
BÀf ¶ff°f IYe þf³fIYfSXe QeÜ
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IbYL °fû ¨fe³f IZY A´ffSXQVfeÊ SXU`¹fZ AüSX IbYL 
A¸fZdSXIYf IYe §fSXZ»fc SXfþ³fed°f ³fZ Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY 
dSXV°fZ IYû EZÀfZ ¸fûOÞX ´fSX »ff JOÞXf dIY¹ff WX`, þWXfÔ 
ÀfZ ¹fWX EIY Ad´fi¹f ÷YJ ·fe »fZ ÀfIY°ff WX`Ü AüSX 
¹fIYe³f³f, U`dV½fIY A±fÊ½¹fUÀ±ff ´fSX BÀfIYf ¦fWXSXf 
AÀfSX ´fOXZ¦ffÜ A¸fZdSXIYe IYfÔ¦fiZÀf ¸fZÔ ´fi·ffUVff»fe 
dSX´fd¶»fIY³f ÀfQÀ¹f ̧ ffIYÊ ¦fie³f ³fZ EIY EZÀff dU²fZ¹fIY 
´fZVf dIY¹ff WX`, dþÀf³fZ ¹fdQ IYf³fc³f IYf øY´f d»f¹ff, 
°fû dRYSX ¨fe³f ÀfZ A¸fZdSXIYe IÔY´fd³f¹fûÔ IYf ´f»ff¹f³f 
°fZþ WXû þfE¦ffÜ ́ fiÀ°ffdU°f d¶fiÔ¦f A¸fZdSXIY³f IÔY´f³feþ 
WXû¸f EZ¢MX ¸fZÔ ÀfSXIYfSX ÀfZ ¹fWX A´fZÃff IYe ¦fBÊ WX` dIY 
¨fe³f LûOÞXIYSX ÀUQZVf Af³fZ Uf»fe IÔY´fd³f¹fûÔ IYf UWX 
Àfü RYeÀfQe À±ff³ffÔ°fSX¯f ·ffSX UWX³f IYSXZ AüSX CX³fIZY 
¨fe³fe Af¹ff°f ´fSX AfSXûd´f°f »fZUe IYû ·fe ¸ffRY dIY¹ff 
þfEÜ ¦fie³f õfSXf ´fZVf EIY A³¹f dU²fZ¹fIY A¸fZdSXIYe 
ÀfbSXÃff IZY d»fWXfþ ÀfZ ÀfÔUZQ³fVfe»f IÔY´fd³f¹fûÔ ¸fZÔ ¨fe³f 
IYe SX¯f³fed°fIY ¶fPÞX°f IYû SXûIY³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYSX°ff WX`Ü 
CX²fSX ´fZÔMXf¦f³f ³fZ ·fe d¸fÀffB»fûÔ, ¹fbð-Àff¸fd¦fi¹fûÔ U 
WXfB´fSXÀfûd³fIY WXd±f¹ffSXûÔ IZY d³f¸ffÊ¯f ̧ fZÔ BÀ°fZ¸ff»f WXû³fZ 
Uf»fZ Qb»fÊ·f Jd³fþ ́ fQf±fûÊÔ IZY d»fE ̈ fe³f ́ fSX d³f·fÊSX°ff 
J°¸f IYSX³fZ Uf»ff EIY dU²fZ¹fIY °f`¹ffSX dIY¹ff WX`Ü ¹fZ 
ÀffSXe IYUf¹fQZÔ ¶f°ff SXWXe WX`Ô dIY UfdVfÔ¦fMX³f ¶fedþÔ¦f 
´fSX dÀfRYÊ Vffd¶QIY ´fiWXfSX ¸fZÔ ³fWXeÔ þbMXf, ¶fd»IY UWX 
CXÀfIZY dU÷Yð ª¹ffQf NXûÀf SX¯f³fed°f ¶f³ff SXWXf WX`Ü 
A¸fZdSXIYf ̧ fZÔ ̈ fÔQ ̧ fWXe³fZ ¶ffQ WXe SXf¿MÑX´fd°f ̈ fb³ffU WXû³fZ 
Uf»fZ WX`Ô, AüSX IYûSXû³ff ¸fWXf¸ffSXe ¸fZÔ UWXfÔ 90 WXþfSX 
ÀfZ Ad²fIY »fû¦fûÔ IYe ¸fü°f ³fZ OXû³ff»OX MÑÔ´f IYe ÀffSXe 
¨fb³ffUe SX¯f³fed°f d¶f¦ffOÞX Qe WX`Ü ¹fWXe UþWX WX` dIY 
UWX IY·fe ´fcUÊ SXf¿MÑX´fd°f ¶fSXfIY Aû¶ff¸ff ´fSX d³fVff³ff 
Àff²f SXWXZ WX`Ô, °fû IY·fe OX¶»¹fcE¨fAû IYû ²f¸fIYf SXWXZ 
WX`Ô, AüSX ¨fe³f IZY dU÷Yð A´f³fZ QZVf ¸fZÔ SXf¿MÑXUfQe 
ªUfSX ´f`Qf IYSX³fZ IYe IYûdVfVf °fû J`SX IYSX WXe SXWXZ 
WX`ÔÜ BÀf¸fZÔ IYûBÊ QûSXf¹f ³fWXeÔ dIY IYûdUOX-19 ¸ff¸f»fZ 
¸fZÔ ¨fe³fe ÷YJ ÀfZ Qbd³f¹ff IZY IYfRYe ÀffSXZ QZVf ³ffSXfþ 
WX`Ô, AüSX Vff¹fQ dUV½f þ³f¸f°f IYû ·ffỐ f°fZ WXbE WXe UWX 
Uf¹fSXÀf-ÀfÔIYMX IYe ÀU°fÔÂf U d³f¿´fÃf þfÔ̈ f ̧ fZÔ ÀfWX¹fû¦f 
IZY d»fE SXfþe ·fe WXbAf WX̀Ü Qbd³f¹ff IZY 60 ÀfZ Ad²fIY 
QZVf þf³f³ff ¨ffWX°fZ WX̀Ô dIY BÀf ¸fWXf¸ffSXe IYe SXûIY±ff¸f 
¸fZÔ ¢¹ff OX¶»¹fcE¨fAû ³fZ UfIYBÊ IYûBÊ »ff´fSXUfWXe ¶fSX°fe 
AüSX UWX ¶fedþÔ¦f IZY Af¦fZ ÓfbIYf, þ̀Àff dIY A¸fZdSXIYe 
SXf¿MÑX́ fd°f QfUf IYSX°fZ WX̀Ô? BÀfIYe þfÔ̈ f AüSX ³f°feþZ 
Af³fZ ̧ fZÔ °fû UöY »f¦fZ¦ff, ́ fSX IYûSXû³ff IZY IYfSX̄ f ÙdV½fIY 
A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû þû ÓfMXIYf »f¦ff WX̀, CXÀfÀfZ CX¶fSX³fZ 
IZY SXfÀ°fZ °f»ffVf³fZ ¸fZÔ °f¸ff¸f QZVf þbMX ¦fE WX̀ÔÜ IYBÊ 
A¸fZdSXIYe IÔY´fd³f¹ffÔ A´f³fe ÀfSXIYfSX IYf ÷YJ QZJ°fZ 
WXbE ´fWX»fZ WXe ¨fe³f ÀfZ d³fIY»f ¨fbIYe WX̀ÔÜ A¶f Af¸f 
A¸fZdSXdIY¹fûÔ ¸fZÔ ¨fe³f IZY ´fid°f þû ·ffU³ff BÀf UöY 
WX̀, CXÀfIYf ¨fb³ffUe »ff·f MÑỐ f IYû d¸f»fZ ³f d¸f»fZ, ¸f¦fSX 
B°f³ff °fû °f¹f WX̀ dIY ³fE SXf¿MÑX́ fd°f IZY d»fE CXÀfIYû 
³fþSXAÔQfþ IYSX³ff ̧ fbdVIY»f WXû¦ffÜ EZÀfe ÀfcSX°f ̧ fZÔ ́ f̀Qf 
WXû³fZ Uf»fZ AUÀfSXûÔ IYf »ff·f CXNXf³fZ IZY d»fE WXe ·ffSX°f 
ÀfSXIYfSX ³fZ A´f³fZ SXfª¹fûÔ ÀfZ IYWXf WX̀ dIY UZ A¸fZdSXIYe 
IÔY´fd³f¹fûÔ IYû AfIYd¿fÊ°f IYSX³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSXZÔÜ ¶f°ff¹ff 
þf SXWXf WX` dIY »f¦f·f¦f 1,000 A¸fZdSXIYe IÔY´fd³f¹fûÔ 
ÀfZ ·ffSX°f ÀfÔ´fIYÊ ·fe Àff²f ¨fbIYf WX`Ü WXf»ffÔdIY ¹fWX 
EIY EZÀfe ´fidIiY¹ff WX`, þû »f¦ff°ffSX ¨f»f°fe WXe SXWX°fe 
WX`, »fZdIY³f IYûSXû³ff ÀfZ CX´fþZ WXf»ff°f ³fZ BÀfZ ¦fd°f 
QZ Qe WX`Ü 

¶fedþÔ¦f ¶f³ff¸f UfdVfÔ¦fMX³f

Àfa´ffQIYe¹f

dVfÃff AüSX Jfô ÀfbSXÃff IYe 
°fþÊ ´fSX ¢¹ff ·ffSX°f IZY ³ff¦fdSXIYûÔ IZY 
d»fE ÀUfÀ±¹f IYf ¶fbd³f¹ffQe Ad²fIYfSX 
³fWXeÔ WXû³ff ¨ffdWXE? IYûSXû³ff ÀfÔIYMX ¸fZÔ 
¸füþcQf ÀUfÀ±¹f ³fed°f IZY Àf¸ffUZVfe WXû³fZ 
´fSX °f¸ff¸f ÀfUf»f JOÞXZ WXû SXWXZ WX`ÔÜ ¸fûQe 
ÀfSXIYfSX ³fZ dþÀf SXf¿MÑXe¹f ÀUfÀ±¹f ³fed°f 
IYû 2017 ¸fZÔ »ff¦fc dIY¹ff WX` CXÀfIZY ¸fc»f 
´fiføY´f ¸fZÔ þ³fÀUfÀ±¹f IYû dVfÃff AüSX 
Jfô IYe °fSXWX ¶fbd³f¹ffQe Ad²fIYfSX 
¶f³ff³fZ IYf ´fiÀ°ffU ±ff, »fZdIY³f SXfª¹fûÔ 
IZY IYd°f´f¹f dUSXû²f IZY ¨f»f°fZ BÀfZ 
dU»fûd´f°f IYSX dQ¹ff ¦f¹ffÜ IYûSXû³ff 
Uf¹fSXÀf þd³f°f ¸fWXf¸ffSXe ÀfZ »fOÞX°fZ WXbE 
þû SXf¿MÑX½¹ff´fe A³fb·fU WXû SXWXZ WX`Ô UZ ³fE 
dUIY»´f IYû dU¸fVfÊ IZY IZYÔQi ¸fZÔ »ff³fZ IZY 
d»fE ´f¹ffÊ~ WX`ÔÜ

dUV½f ÀUfÀ±¹f ÀfÔ¦fNX³f IZY ¸ff³fIYûÔ 
IZY Af»fûIY ¸fZÔ WX¸f IYBÊ ¸ff³fIYûÔ ´fSX 
ARiYeIYe QZVfûÔ ÀfZ ·fe ´feLZ WX`ÔÜ 188 
QZVfûÔ IZY ÀUfÀ±¹f Àfc¨fIYfÔIY ¸fZÔ ·ffSX°f 
143 UZÔ IiY¸f ´fSX WX`Ü ³fZVf³f»f WXZ»±f 
´fiûRYfB»f 2017 IYWX°ff WX` dIY ´fid°f 
11082 ½¹fdöY¹fûÔ ´fSX EIY E»fû´f`d±fIY 
OXfg¢MXSX WX`, þ¶fdIY ¸ff³fIY ´fid°f EIY 
WXþfSX ´fSX EIY OXfg¢MXSX d³f²ffÊdSX°f IYSX°ff 
WX`Ü 50 RYeÀfQ dUVfZ¿fÄf OXfg¢MXSXûÔ IYe 
IY¸fe ÀfZ þcÓf°fZ ·ffSX°f IZY 82 RYeÀfQe 
¦fif¸fe¯f B»ffIYûÔ ¸fZÔ IYûBÊ dUVfZ¿fÄf ÀfZUfEÔ 
CX´f»f¶²f ³fWXeÔ WX`ÔÜ IYSXe¶f 5 »ffJ 
OXfg¢MXSXûÔ IYe °f°IYf»f AfUV¹fIY°ff 
IYû SXZJfÔdIY°f IYSX°ff ³fZVf³f»f WXZ»±f 
´fiûRYfB»f ¹fWX Àffd¶f°f IYSX³fZ IZY d»fE 
´f¹ffÊ~ WX` dIY Àf¶fIYû AfSXû¦¹f IYf »fÃ¹f 
¸füþcQf ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ AüSX ÀfÔÀff²f³fûÔ 

IZY ¶f»f¶fc°fZ ÀfÔ·fU ³fWXeÔ WX`Ü ¸füþcQf 
ÀUfÀ±¹f ³fed°f IYû »ff¦fc WXbE °fe³f U¿fÊ 
WXû SXWXZ WX`Ô, »fZdIY³f WX¸f þeOXe´fe IYf 
IYSXe¶f OXZPÞX RYeÀfQ WXe ²f³f J¨fÊ IYSX 
´ff SXWXZ WX`Ü d³fSXfVffþ³fIY °f±¹f WX` dIY 
2010 ¸fZÔ þeOXe´fe IYf Qû RYeÀfQe J¨fÊ 
IYSX³fZ IYf »fÃ¹f 2020 °fIY ·fe ´fcSXf 
³fWXeÔ WXû ´ff¹ffÜ UWXeÔ ¨fe³f 3.2, ·fcMXf³f 
2.5, ¸ff»fQeU 9.4, ßfe»fÔIYf 1.6 
AüSX ³fZ´ff»f 1.1 RYeÀfQ IZY Àff±f WX¸fÀfZ 
¶fZWX°fSX dÀ±fd°f ¸fZÔ WX`Ü A³ÀfÊMX E³OX ¹fÔ¦f 
IYf EIY A²¹f¹f³f ¶f°ff°ff WX` dIY ·ffSX°f 
¸fZÔ ÀffUÊþd³fIY ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ IYe 
°fÔ¦fe IZY ¨f»f°fZ ´fid°fU¿fÊ 4 IYSXûOÞX »fû¦f 
¦fSXe¶fe SXZJf IZY ³fe¨fZ Af þf°fZ WX`ÔÜ 
OX¶»¹fcE¨fAû ³fZ A´f³fe EIY dSX´fûMXÊ ¸fZÔ 
IYWXf ±ff dIY ·ffSX°f ¸fZ 67.78 ´fid°fVf°f 
»fû¦f JbQ A´f³fe þZ¶f ÀfZ A´f³ff 
B»ffþ IYSXf°fZ WX`Ô þû U`dV½fIY AüÀf°f 
18.2 IYe °fb»f³ff ¸fZÔ ¶fWXb°f Ad²fIY 
WX`Ü þfdWXSX WX` ¦fSXe¶fe J°¸f IYSX³fZ IZY 
Àf·fe ÀfSXIYfSXe ´fi¹ffÀf QZVf IYe þþÊSX 
ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ IZY ¨f»f°fZ ´fid°f¦ff¸fe 
Àffd¶f°f WXû SXWXZ WX`ÔÜ EIY ³fBÊ ÀUfÀ±¹f 
³fed°f IZY d³f¸ffÊ¯f IYf ¹fWX Àf¶fÀfZ CX´f¹fböY 

Àf¸f¹f WX`Ü ¸füþcQf ³fed°f CX»fÓfe WX` AüSX 
Àf¸føY´f°ff IZY A·ffU ¸fZÔ ´fdSX¯ff¸fû³¸fbJe 
³fWXeÔ WX`Ü IZYÔQi AüSX SXfª¹fûÔ IZY ¶fe¨f dþÀf 
°fSXWX SXfþ³fed°fIY A»f¦ffU SXWX°ff WX` 
CXÀfIYe Lf¹ff AfSXû¦¹f IZY »fÃ¹f ´fSX 
·fe WX`Ü þ³fÀUfÀ±¹f SXfª¹f IYf dU¿f¹f 
WX`, »fZdIY³f A³fb·fU ¶f°ff SXWXZ WX`Ô dIY 
SXfª¹f A´f³fZ ³ff¦fdSXIYûÔ IZY AfSXû¦¹f ¸fZÔ 
¶fbSXe °fSXWX ³ffIYf¸f WXbE WX`ÔÜ »f¦f·f¦f 40 
IYSXûOÞX Af¶ffQe Uf»fZ ¹fc´fe AüSX d¶fWXfSX 
IYe ÀfZUfAûÔ IYf AÔQfþf SXfª¹f ÀUfÀ±¹f 
Àfc¨fIYfÔIY ¸fZÔ IiY¸fVf: 20 EUÔ 21 UZÔ 
À±ff³f ÀfZ »f¦ff¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü QZVf 
¸fZÔ OXfg¢MXSXûÔ IYe IY¸fe IYû ´fcSXf IYSX³fZ IZY 
d»fE ¹fWX AfUV¹fIY WX` dIY Àf·fe dþ»ff 
AÀ´f°ff»f ¸fZdOXIY»f IYfg»fZþ ¸fZÔ °f¶Qe»f 
dIYE þfEÔÜ d¶fidMXVf SXfg¹f»f IYfg»fZþ 
AfgRY dRYdþdVf¹f³f EÔOX ÀfþÊSXe IYe °fþÊ 
´fSX d¨fdIY°Àff dVfÃff IYf ´fb³f¦fÊNX³f WXûÜ 
EIYeIÈY°f AfSXû¦¹f dU·ff¦f IZY A²fe³f 
WXe d¨fdIY°Àff dVfÃff AüSX þ³f ÀUfÀ±¹f 
AüSX ´fû¿f¯f d¸fVf³f IYf Àf¸fZIY³f dIY¹ff 
þf³ff ¨ffdWXEÜ ÀfZ³ff IYû LûOÞXIYSX Àf·fe 
d¨fdIY°ÀfIYe¹f ¦fd°fdUd²f¹ffÔ EIYeIÈY°f 
dIYE þf³fZ ÀfZ CX´f»f¶²f ¸ff³fU ÀfÔÀff²f³f 

AüSX Af²ffSX·fc°f PXfÔ¨fZ IYf Ad²fIY°f¸f 
ÀfQb´f¹fû¦f ÀfÔ·fU WXû ÀfIZY¦ffÜ dRY»fWXf»f 
IZYÔQi, SXfª¹f, SXZ»fUZ, BÊEÀfAfBÊ, »fZ¶fSX, 
³f¦fSXe¹f d³fIYf¹f, ¸ffBÔÀf, A²fÊÀf`d³fIY 
¶f»f AfdQ IZY A»f¦f-A»f¦f AÀ´f°ff»f 
AüSX ´fdSX¨ff»f³f d³f¹f¸f WX`ÔÜ d¨fdIY°Àff 
ÃfZÂf IYû Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ ARYÀfSXVffWXe 
IZY d³f¹fÔÂf¯f ÀfZ ¶ffWXSX d³fIYf»f³fZ IYe 
þøYSX°f WX`Ü SXfª¹fûÔ ¸fZÔ ´fi¸fbJ Àfd¨fU, 
CX´fÀfd¨fU, Af¹fböY IZY A»ffUf IZYÔQi 
´fidUÊ°f°f Af¹fb¿¸ff³f, EOXÐÀf,ÀUfÀ±¹f 
d¸fVf³f Àf¶fIZY A»f¦f d³fQZVfIY WX`ÔÜ Àf·fe 
´fQûÔ ´fSX AfBEEÀf WXe °f`³ff°f WX`ÔÜ ¸f´fi ¸fZÔ 
EIY ¸fZdOXIY»f IYfg»fZþ IZY DY´fSX ¨ffSX 
AfBEEÀf ARYÀfSX ³fed°f d³f¸ffÊ¯f AüSX 
´fdSX¨ff»f³f ̧ fZÔ ́ fQÀ±f WX`ÔÜ ¶fZWX°fSX WXû¦ff BÀf 
ARYÀfSXe þf»f IYû Àf¸ff~ dIY¹ff þfEÜ 
IZYÔQi A¦fSX þ³fÀUfÀ±¹f IYû A´f³fZ WXf±f 
¸fZÔ »fZ°ff WX` °fû IZYU»f EIY WXe °fÔÂf IYf¸f 
IYSXZ¦ffÜ BÀfIYf EIY ¶fZWX°fSX dUIY»´f WX` 
AdJ»f ·ffSX°fe¹f Ad·f¹ffÔdÂfIYe ÀfZUf 
IYe °fþÊ ´fSX d¨fdIY°Àff ÀfÔU¦fÊ IYf ¦fNX³fÜ 
A·fe dÀ±fd°f ¹fWX WX` dIY EIY ¸fZdOXIY»f 
IYfg»fZþ IYf OXe³f ¹ff A²feÃfIY Àf¶fÀfZ 
UdSXâ dUVfZ¿fÄf OXfg¢MXSX WXû°ff WX`, »fZdIY³f 
UWX dþÀf AfBEEÀf IYû dSX´fûMXÊ IYSX°ff 
WX` UWX þøYSXe ³fWXeÔ dIY ¹fc´feEÀfÀfe ¸fZÔ 
d¨fdIY°Àff ´fÈâ·fcd¸f ÀfZ Af¹ff WXûÜ ¨fcÔdIY 
d¨fdIY°Àff °fÔÂf ÀfSXIYfSXe dÀfÀMX¸f IYe 
þOÞX°ff ÀfZ d§fSXf WXbAf WX` BÀfd»fE OXfg¢MXSX 
·fe CXÀfe ³fûMXVfeMX, RYfB»f, A³fb¸fûQ³f 
IYe QbøYWX IYf¹fÊÀfÔÀIÈYd°f ¸fZÔ RÔYÀf ¦fE 
WX`ÔÜ QZVf IZY Àf·fe ¸fZdOXIY»f IYfg»fZþûÔ IYe 
¦fb¯fUØff °f¹f IYSX³fZ IZY d»fE EIYeIÈY°f 
´fSXeÃff dÀfÀMX¸f ·fe þøYSXe WX`Ü 

IYûSXû³ff ¸fWXf¸ffSXe IZY ¨f»f°fZ d¶f³ff ¶fbd³f¹ffQe Ad²fIYfSX 
Uf»fe QZVf IYe ¸füþcQf ÀUfÀ±¹f ³fed°f ¦fÔ·feSX ÀfUf»fûÔ ÀfZ d§fSXe

R`Y¢MÑe ̈ ff»fc IYSX³fZ IYe A³fb¸fd°f °fû d¸f»f þfE¦fe, »fZdIY³f IYf¸f¦ffSX ³fWXeÔ d¸f»fZÔ¦fZ
»ffgIYOXfCX³f IYf ¨fü±ff ¨fSX̄ f VfbøY WXû ¦f¹ff WX̀Ü 

»f¦f°ff WX̀ dIY ¶fWXb°f IbYL ¶fQ»ff WX̀, »fZdIY³f IZYÔQie¹f ¦fÈWX 
¸fÔÂff»f¹f þû d³fQZÊVf QZ SXWXf WX̀ CX³fIYf ´ff»f³f ÀfWXe °fSXWX 
³fWXeÔ WXû SXWXf WX̀Ü IYBÊ SXfª¹f ÀfSXIYfSXZÔ A´f³fe AûSX ÀfZ 
d³f¹f¸f ¶f³ff SXWXe WX̀ÔÜ BÀfÀfZ ·fe ª¹ffQf ¦f»f°f ¶ff°f ¹fWX 
WX̀ dIY dþ»ff AüSX ´fbd»fÀf ´fiVffÀf³f A´f³fZ PXÔ¦f ÀfZ IYf¸f 
IYSX SXWXZ WX̀ÔÜ EZÀff »f¦f°ff WX̀ dIY CX³WXZÔ Àf£°fe IYSX³fZ AüSX 
dIYÀ¸f-dIYÀ¸f IYe SXûIY »f¦ff³fZ IYû IYWXf þf SXWXf WX̀Ü ¹fdQ 
¦fÈWX ¸fÔÂff»f¹f IZY °ffþf d³fQZVfûÊÔ IYû QZJf þfE °fû Vffgd´fÔ¦f 
¸ffg»f IZY A»ffUf ÀffSXe QbIYf³fZÔ Jb»fe WXû³fe ¨ffdWXEÜ CX³f¸fZÔ 
dÀfRYÊ Qû ¦fþ QcSXe IYf d³f¹f¸f »f¦ff¹ff ¦f¹ff WX̀Ü QbIYf³fûÔ IYf 
Jb»f³ff AüSX Àfb¶fWX 7 ¶fþZ ÀfZ Vff¸f 7 ¶fþZ °fIY »fû¦fûÔ 
IYf ¶fZSXûIYMXûIY Af³ff-þf³ff BÀfd»fE þøYSXe WX̀, ¢¹fûÔdIY 
¹fdQ Àff¸ff³f ³fWXeÔ d¶fIZY¦ff °fû ³f °fû CX°´ffQ³f WXû¦ff AüSX ³f 
WXe IY»f-IYfSXJf³fZ ¨f»fZÔ¦fZÜ ¹fdQ ¹fZ ³fWXeÔ ¨f»fZ °fû ³f »fû¦fûÔ 
IYû SXûþ¦ffSX d¸f»fZ¦ff AüSX ³f WXe IYf¸f-²fÔ²ff Af¦fZ ¶fPÞXZ¦ffÜ

IYûSXû³ff ÀfZ »fOÞXfBÊ »fOÞX³fZ IZY d»fE WXSX d³f¹f¸f IYf 
´ff»f³f WXû³ff WXe ¨ffdWXE, »fZdIY³f BÀfe IZY Àff±f ¹fWX ·fe 
Àf¸fÓf³ff WXû¦ff dIY IYûSXû³ff B°f³fe þ»Qe þf³fZ Uf»ff ³fWXeÔ 
WX̀Ü »fû¦fûÔ IYû A´f³fe dQ³f¨f¹ffÊ EZÀfe ¶f³ff³fe WXû¦fe dþÀf¸fZÔ 
IYûSXû³ff Uf¹fSXÀf IZY ÀfÔIiY¸f¯f ÀfZ ¶f¨fIYSX IYf¸f dIY¹ff 
þf ÀfIZYÜ A¶f IYûSXû³ff IZY Àff±f WXe þeU³f ¦fbþfSX³ff 
WXû¦ff AüSX QZVf IYû ¨f»ff³ff WXû¦ffÜ IYûBÊ ·fe ¹fWX QfUZ IZY 

Àff±f ³fWXeÔ IYWX ÀfIY°ff dIY A¸fbIY dQ³f IYûSXû³ff J°¸f WXû 
þfE¦ff? BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ A¸fZdSXIYf IZY SXf¿MÑX́ fd°f ÀfZ »fZIYSX 
Qbd³f¹ff IZY dIYÀfe ·fe VffÀf³ff²¹fÃf IYû IbYL ·fe ´f°ff ³fWXeÔ 
WX̀Ü Àf¶f AÔ²fZSXZ ̧ fZÔ °f»fUfSX ̈ f»ff SXWXZ WX̀ÔÜ B³f WXf»ff°f ̧ fZÔ A¶f 
WXSX QZVf IYû A´f³fe ¦fd°fdUd²f¹ffÔ Àff¸ff³¹f ¶f³ff³fe WXûÔ¦feÜ

·ffSX°f ¸fZÔ »ffJûÔ ¸fþQcSXûÔ IYû B°f³fe dUIYMX 
´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ A´f³fZ §fSXûÔ IYû »füMX³ff ´fOÞX SXWXf WX̀ dIY 
CX³WXZÔ QZJ AfÔJZÔ ³f¸f WXû þf SXWXe WX̀ÔÜ WX̧ f¸fZÔ ÀfZ IYûBÊ ·fe 
CX³fIYe ÀfWXe °fSXWX ̧ fQQ ³fWXeÔ IYSX ́ ff SXWXf WX̀Ü IYûBÊ AfSXû´f-
´fi°¹ffSXû´f dIY°f³fZ ·fe »f¦ff »fZ, »fZdIY³f ¸fþQcSXûÔ IYf QQÊ QcSX 
IYSX³ff AfÀff³f IYf¸f ³fWXeÔÜ A¶f ¹fZ »ffJûÔ ¸fþQcSX IY¶f 
Uf´fÀf »füMXZÔ¦fZ, IYûBÊ ³fWXeÔ þf³f°ffÜ ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ ·fe CX³fIYe 
dÀ±fd°f ÌYÀfe SXWXZ¦fe, ¹fWX IYûBÊ ³fWXeÔ þf³f°ffÜ IbYL dQ³f °fû 

¦ffÔU ¸fZÔ CX³fIZY ´fdSXUfSX IZY »fû¦f CX³fIYe QZJ·ff»f IYSXZÔ¦fZ, 
»fZdIY³f CXÀfIZY ¶ffQ CX³f¸fZÔ ·fe IY»fWX WXû ÀfIY°fe WX̀Ü 
dRY»fWXf»f ¸fþQcSX Uf´fÀf VfWXSX »füMX°fZ ³fWXeÔ dQJ°fZÜ IYBÊ 
CXôû¦f´fd°f¹fûÔ ³fZ ¸fbÓfZ ¶f°ff¹ff dIY CX³WXZÔ R̀Y¢MÑe ¨ff»fc IYSX³fZ 
IYe A³fb̧ fd°f d¸f»f ¦fBÊ WX̀, »fZdIY³f IYf¸f IYSX³fZ Uf»fZ »fû¦f 
³fWXeÔ WX̀ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ CX°´ffQ³f NX́ f ´fOÞXf WX̀Ü CX³fIYf ¹fWX ·fe IYWX³ff 
WX̀ dIY ¸fWXe³fZ Qû ¸fWXe³fZ °fû þ̀ÀfZ-°f̀ÀfZ UZ°f³f QZIYSX d³fIYf»f 
d»f¹ff, »fZdIY³f þ¶f WX̧ ffSXe JbQ IYe Af¸fQ³fe þeSXû WX̀ °fû WX̧ f 
Af¦fZ UZ°f³f ÌYÀfZ QZ ´ffEÔ¦fZ? þû ÀfSXIYfSXûÔ IYe »fZ³fQfSXe WX̀ CXÀfZ 
¶fþf¹f ̧ ffRY IYSX³fZ IZY »fZ³fZ IYe IYûdVfVf IYe þf SXWXe WX̀Ü CX³WXZÔ 
IbYL Àf¸fÓf ³fWXeÔ Af SXWXf dIY Af¦fZ ¢¹ff WXû³fZ Uf»ff WX̀Ü þ¶f 
¶fZSXûþ¦ffSXe ¶fPÞXZ¦fe °fû QZVf ¸fZÔ Àff¸ffdþIY AVffÔd°f IYû SXûIY³ff 
¸fbdVIY»f WXû¦ffÜ ¸fZSXZ d¸fÂf ÷Yd¨fSX Vf¸ffÊ dUV½f IYe ¶fWXb°f ¶fOÞXe 
dUØfe¹f IÔY´f³fe ¸ffg¦fÊ³f ÀMXZ³f»fe ¸fZÔ CẌ ¨f ´fQfd²fIYfSXe WX̀Ô AüSX 
MÑỐ f MXfgUSX, ³¹fc¹ffgIYÊ ̧ fZÔ SXWX°fZ WX̀ÔÜ UWX ̧ ff¨fÊ ̧ fZÔ A´f³fZ ̧ ff°ff-d´f°ff 
ÀfZ d¸f»f³fZ dQ»»fe AfE ±fZ AüSX °f¶f ÀfZ ¹fWXeÔ RÔYÀfIYSX SXWX ¦fE 
WX̀Ô, ¢¹fûÔdIY WXUfBÊ ÀfZUfEÔ ¶fÔQ WX̀ÔÜ UWX þf³fZ ¸ff³fZ A±fÊVffÀÂfe 
WX̀ÔÜ CX³fIYe °f¸ff¸f dIY°ff¶fZÔ dUV½f ·fSX ¸fZÔ ´fPÞXe þf°fe WX̀ÔÜ ÷Yd¨fSX 
³fZ ¸fbÓfZ ¶f°ff¹ff dIY CX³WXûÔ³fZ BÀf QüSXf³f IYBÊ QZVfûÔ IZY dUØf 
¸fÔdÂf¹fûÔ ÀfZ ¶ff°f¨fe°f IYe WX̀Ü CX³WXûÔ³fZ ¹fWX d³f¿IY¿fÊ d³fIYf»ff 
dIY ·ffSX°f ¸fZ Àf¶fÀfZ IYOÞXf »ffgIYOXfCX³f WX̀Ü dþ³f QZVfûÔ ¸fZÔ 
·ffSX°f ÀfZ IYWXeÔ ª¹ffQf IYûSXû³ff ¸fSXeþ WX̀Ô UWXfÔ Afd±fÊIY 
¦fd°fdUd²f¹ffÔ ¨f»f SXWXe WX̀ÔÜ
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A¶f WXSX Àf¨f WXû¦ff CXªff¦fSX

(´fÈ¿NX 1 IYf VfZ¿f)

»ffgIYOXfCX³f ¸fZÔ BÊQ ¸f³ff³fZ ³fWXeÔ ¶fd»IY A´f³fe 
¶fe¸ffSX ¸ffÔ IYe UþWX ÀfZ ¦ffÔU ´fWXbÔ¨fZ ³fUfþ

Àfa½ffQQf°ff
¸fba¶fBÊXÜ IYûSXû³ff Uf¹fSXÀf ¸fWXf¸ffSXe IZY ¨f»f°fZ 

QZVf ¸fZÔ »ffgIYOXfCX³f 4.0 IYe VfbøYAf°f WXû ¨fbIYe WX` 
dþÀfIZY ¨f»f°fZ ÀMXfÀfÊ ÀfZ »fZIYSX Af¸f »fû¦f §fSX ¸fZÔ WXe 
SXWX³fZ IYû ¸fþ¶fcSX WX`ÔÜ WXf»ffÔdIY ³fUfþbïe³f dÀfïeIYe 
AüSX CX³fIYf ´fdSXUfSX WXf»f WXe ¸fZÔ ¸fbÔ¶fBÊ ÀfZ CXØfSX ´fiQZVf 
A´f³fZ ¦ffÔU ¶fbPXf³ff ´fWXbÔ¨fZ WX`ÔÜ ¸ff³ff þf SXWXf ±ff dIY 
³fUfþ BÊQ IYf °¹fûWXfSX ̧ f³ff³fZ IZY d»fE A´f³fZ ¦ffÔU ¦fE 
WX`Ô »fZdIY³f CX³fIZY ·ffBÊ ³fZ MXÐUeMX IZY ÀfWXfSXZ ÀffRY dIY¹ff 
WX` dIY CX³WXûÔ³fZ AfdJSX »ffgIYOXfCX³f IZY ¶fe¨f ¦ffÔU 
þf³fZ IYf R`YÀf»ff ¢¹fûÔ d»f¹ffÜ ³fUfþbïe³f dÀfïeIYe 
IZY ·ffBÊ Vf¸Àf dÀfïeIYe ³fZ MXÐUeMX dIY¹ff WX` dþÀf¸fZÔ 
CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff WX` dIY CX³fIYe ̧ f¸¸fe IYfRYe ¶fe¸ffSX ±feÔÔ 
BÀfd»fE UWX ¦ffÔU ¦fE WX`Ô, BÊQ ¸f³ff³fZ IZY d»fE ³fWXeÔÜ 

CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ MXÐUeMX ¸fZÔ d»fJf, WXf»f WXe WX¸ffSXe 
¶fWX³f IYf I`YÔÀfSX ÀfZ d³f²f³f WXû³fZ IZY ¶ffQ, WX¸ffSXe 71 
U¿feÊ¹f ¸ffÔ IYe °f¶fe¹f°f IYfRYe JSXf¶f WX`Ü BÀfd»fE 
³fUfþbïe³f IYû ¸ffÔ IZY ´ffÀf ¶fbPXf³ff þf³ff ´fOÞXf, BÊQ 
¸f³ff³fZ IZY d»fE ³fWXeÔÜ BÀf MXÐUeMX ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ EIY 
QÀ°ffUZþ ·fe AMX`¨f dIY¹ff dþÀf¸fZÔ QZJf þf ÀfIY°ff 
WX` dIY ³fUfþbïe³f ³fZ ¸fbÔ¶fBÊ ´fbd»fÀf ÀfZ ´fSXd¸fVf³f »fZ³fZ 
IZY ¶ffQ WXe A´f³fe ´fÀfÊ³f»f ¦ffOÞXe ÀfZ A´f³fZ ¦ffÔU °fIY 
IYe ¹ffÂff IYe WX`Ü ³fUfþ ³fZ ·fe MXÐUeMX dIY¹ff ±ff dIY 
¸fbÔ¶fBÊ ÀfZ CXØfSX ´fiQZVf °fIY IYf ÀfRYSX °f¹f IYSX³fZ IZY 
IYfSX¯f CX³WXZÔ AüSX CX³fIZY ´fdSXUfSX IYû 14 dQ³f IZY 
d»fE A´f³fZ WXû¸fMXfCX³f ¸fZÔ ¢½ffSX³fMXe³f dIY¹ff ¦f¹ff WX` 
AüSX CX³WXûÔ³fZ SXfª¹f ÀfSXIYfSX IYe Àf·fe ¦ffBOX»ffB³Àf 
IYf ´ff»f³f dIY¹ff WX`Ü 

³fUfþ IYe IYûSXû³ff dSX´fûMXÊ AfBÊ ³fZ¦fZdMXU: £f¶fSX IZY ¸fb°ffd¶fIY ³fUfþbïe³f dÀfïeIYe ¶fe°fZ VfbIiYUfSX IYû ´fdSXUfSX 
IZY Àff±f ´fbV°f`³fe ¦ffÔU ´fWXbÔ¨fZ þWXfÔ CX³fIYf ´fcSXf ¨fZIYA´f ·fe dIY¹ff ¦f¹ffÜ ³fUfþbïe³f AüSX CX³fIZY Àff±f AfE ¶ffIYe ÀfQÀ¹fûÔ IYf IYûSXû³ff MXZÀMX 
³fZ¦fZdMXU Af¹ff WX`Ü UIYÊRiYÔMX IYe ¶ff°f IYSXZÔ °fû ³fUfþbïe³f IYe WXf»f WXe ¸fZÔ dRY»¸f k§fc¸fIZY°fcl IYf MXeþSX dSX»feþ WXbAf WX`, dþÀfZ »fZIYSX E¢MXSX IYfRYe 
¨f¨ffÊ ¸fZÔ WX`ÔÜ BÀf dRY»¸f ¸fZÔ ³fUfþ ´fWX»fe ¶ffSX A³fbSXf¦f IYV¹f´f IZY Àff±f ÀIiYe³f VfZ¹fSX IYSX°fZ WXbE ³fþSX AfEÔ¦fZÜ ¹fZ dRY»¸f 22 ¸fBÊ IYû þe5 ´fSX 
dSX»feþ WXû³fZ þf SXWXe WX`Ü

³fUfþbïe³f dÀfïeIYe IYe ´f}e 
Afd»f¹ff ³fZ ·fZþf °f»ffIY IYf ³fûdMXÀf

¸fba¶fBÊXÜ ¶ffg»feUbOX IZY ¸fVfWXcSX E¢MXSX ³fUfþbïe³f dÀfïeIYe A´f³fe dRY»¸fûÔ 
AüSX Ed¢MXÔ¦f IZY d»fE Jc¶f þf³fZ þf°fZ WX`ÔÜ »fZdIY³f WXf»f WXe ¸fZÔ CX³fÀfZ þbOÞXe 
EIY ¨füÔIYf³fZ Uf»fe J¶fSX AfBÊ WX`Ü CX³fIYe ´f}e Afd»f¹ff dÀfïeIYe ³fZ CX³WXZÔ 
°f»ffIY IYf IYf³fc³fe ³fûdMXÀf ·fZþIYSX ¦fbþfSXf ·fØff AüSX °f»ffIY ¸ffÔ¦ff WX`Ü 
Afd»f¹ff (AÔþd»f) IZY UIYe»f A·f¹f ÀfWXf¹f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYûSXû³ff Uf¹fSXÀf 
¸fWXf¸ffSXe IZY QüSXf³f À´feOX ´fûÀMX IYe ÀfbdU²ff 
CX´f»f¶²f ³fWXeÔ WXû³fZ IZY IYfSX̄ f ³fUfþbïe³f IYû 
¹fWX ³fûdMXÀf BÊ-¸fZ»f AüSX ½WXfMXÐÀfEŹ f IZY þdSXE 
7 ¸fBÊ IYû ·fZþf ¦f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY A·fe 
BÀf ³fûdMXÀf ́ fSX E¢MXSX IYf þUf¶f d¸f»f³ff ¶ffIYe 
WX̀Ü ³fUfþbïe³f dÀfïeIYe IYe ´f}e Afd»f¹ff IZY UIYe»f ÀfWXf¹f ³fZ Àfû¸fUfSX IYû 
RYû³f ´fSX ¶f°ff¹ff, WX̧ ffSXe ¸fb½UdIY»f ßfe¸fd°f dÀfïeIYe ³fZ ½WXfMXÐÀfEŹ f IZY þdSXE 
·fe ³fûdMXÀf ·fZþf WX̀Ü WXf»ffÔdIY, ³fUfþbïe³f ÀfZ A·fe °fIY IYûBÊ þUf¶f ³fWXeÔ d¸f»ff 
WX̀Ü ³fûdMXÀf ¸fZÔ ¦fbþfSXf ·fØff AüSX °f»ffIY ¸ffÔ¦ff ¦f¹ff WX̀Ü ÀfWXf¹f ³fZ IYWXf dIY UWX 
°f»ffIY IZY ³fûdMXÀf ´fSX ª¹ffQf IbYL ³fWXe IYWX ÀfIY°fZ WX`Ô »fZdIY³f Ad·f³fZ°ff AüSX 
CX³fIZY ´fdSXUfSX ´fSX »f¦ffE ¦fE AfSXû´f ¦fÔ·feSX WX`ÔÜ ¶f°ff QZÔ dIY ³fUfþbïe³f AüSX 
Afd»f¹ff IYf d³fIYfWX 2009 ¸fZÔ WXbAf AüSX CX³fIZY Qû ¶f¨¨fZ WX`ÔÜ  

WXû¸f ¢½ffgSXÔMXe³f dIYE ¦fE ³fUfþ ÀfZ d¸f»f³fZ ´fWXbÔ¨fZ ¶feªfZ´fe 
dU²ff¹fIY AüSX EÀfOXeE¸f, Àff±f ¶f`NXIYSX ´fe ¨ff¹f

¸fbþµRYSX³f¦fSXÜ ¶fbPÞXf³ff ¸fZÔ WXû¸f ¢½ffgSXÔMXe³f WXbE ³fUfþbïe³f 
dÀfïeIYe ÀfZ d¸f»f³fZ IZY d»fE ̧ fÔ¦f»fUfSX IYû ¶feþZ´fe dU²ff¹fIY CX¸fZVf 
¸fd»fIY AüSX EÀfOXeE¸f ·fc´fZÔQi CX³fIZY §fSX ´fWXbÔ¨f ¦fEÜ BÀf QüSXf³f 
·ffþ´ff IZY IYBÊ IYf¹fÊIY°ffÊ AüSX ´fbd»fÀf IY¸feÊ ·fe ¸füþcQ SXWXZÜ 
¶f°ff¹ff þf SXWXf WX` dIY ³fUfþ IZY §fSX ¸fZÔ dU²ff¹fIY AüSX Ad²fIYfSXe 
³fZ IYSXe¶f 35 d¸f³fMX IYf UöY d¶f°ff¹ffÜ BÀf QüSXf³f dU²ff¹fIY ÀfdWX°f 
A³¹f Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ³fUfþ IZY Àff±f ¶f`NXIYSX ¨ff¹f IYf »fb°RY ·fe 
CXNXf¹ffÜ ¶f°ff QZÔ dIY, ³fUfþbïe³f dÀfïeIYe WXf»f WXe ¸fZÔ ´fdSXUfSX IZY 

Àff±f ¸fbþµRYSX³f¦fSX IZY ¶fbPÞXf³ff A´f³fZ ´f`°fÈIY §fSX »füMXZ WX`ÔÜ CX³WXZÔ 
14 dQ³f IZY Ad³fUf¹fÊ ¢½ffgSXÔMXe³f ¸fZÔ SXJf ¦f¹ff WX`Ü ³fUfþbïe³f ÀfZ 
¸fb»ffIYf°f IYSX »füMXZ ·ffþ´ff dU²ff¹fIY CX¸fZVf ¸fd»fIY ³fZ IYWXf, 
CX³fIYf ÀUfÀ±¹f þf³f³fZ ´fWXbÔ¨ff ±ffÜ UWXfÔ dÀfRYÊ CX³WXZÔ ³f¸fÀIYfSX IYSX 
¨f»ff Af¹ffÜ WXû¸f ¢½ffgSXÔMXe³f IZY QüSXf³f ³fUfþ ÀfZ d¸f»f³fZ IZY ÀfUf»f 
´fSX CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ³fUfþ IYf MXZÀMX WXû ¨fbIYf WX`Ü CX³fIYe dSX´fûMXÊ 
³fZ¦fZdMXU AfBÊ WX`Ü ³fUfþ IZY §fSX ´fSX ÀfûVf»f dOXÀMXZÔdÀfÔ¦f IYf ´fcSXf 
´ff»f³f dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ

³fUfþbïe³f ÀfZ ¸fb»ffIYf°f IYSX 
»füMXZ ·ffþ´ff dU²ff¹fIY CX¸fZVf 

¸fd»fIY ³fZ IYWXf, kCX³fIYf 
ÀUfÀ±¹f þf³f³fZ ´fWXbÔ¨ff ±ffÜ 
UWXfÔ dÀfRÊY CX³WXZÔ ³f¸fÀIYfSX 

IYSX ¨f»ff Af¹ffÜl

Àfe¶feAfBXÊ IYf A»fMXÊ
Àfe¶feAfBÊ ³fZ IYWXf WX` dIY À¸ffMXÊRYû³f ´fSX IYûSXû³ff Uf¹fSXÀf ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f 

A´fOXZMX þf³f³fZ IZY d»fE BÔÀMXfg»f dIYE ¦fE Ed´»fIZYVf³f IZY þdSX¹fZ EIY 
ÀffgµMXUZ¹fSX IYf BÀ°fZ¸ff»f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü þfÔ¨f EþZÔÀfe IYf IYWX³ff WX` dIY 
BÀf ÀffgµMXUZ¹fSX ÀfZ IiYZdOXMX IYfOXÊ, OXZd¶fMX IYfOXÊ IYf ³fÔ¶fSX ¨fbSXf¹ff þf ÀfIY°ff WX`, 
AüSX ¶ffQ ¸fZÔ BÀfIYf BÀ°fZ¸ff»f »fû¦fûÔ IZY ¶f`ÔIY Jf°fZ ÀfZ ´f`Àff d³fIYf»f³fZ ¸fZÔ dIY¹ff 
þf ÀfIY°ff WX`Ü AÀf»f ¸fZÔ, Àfe¶feAfBÊ IYû A·fe WXf»f WXe ¸fZÔ BÔMXSX´fû»f ÀfZ ¶f`ÔdIÔY¦f 
¦fOÞX¶fOÞXe IYSX³fZ Uf»fZ ÀffgµMXUZ¹fSX IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þf³fIYfSXe d¸f»fe WX`, dþÀfZ ÀfZ¶fÊÀf 
IZY øY´f ¸fZÔ þf³ff þf°ff WX`Ü Àfe¶feAfBÊ IZY A»fMXÊ ¸fZÔ IYWXf ¦f¹ff WX`, ¹fWX EIY EZÀff 
ÀffgµMXUZ¹fSX WX` dþÀfIZY þdSX¹fZ IYûSXû³ff Uf¹fSXÀf þ`Àfe ¸fWXf¸ffSXe ÀfÔIYMX IYf RYf¹fQf 
CXNXfIYSX Af´fIYû SXMXSX ·fZþf þfE¦ffÜ BÀf¸fZÔ EIY d»fÔIY WXû¦ff dþÀf¸fZÔ IYûdUOX 
IYe þf³fIYfSXe ¸fbWX`¹ff IYSXf³fZ IYe ¶ff°f IYWXe ¦fBÊ WXû¦fe, »fZdIY³f BÀfIZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ ¶f`ÔdIÔY¦f ÀfZ þbOÞXe Àfc¨f³ffEÔ À¸ffMXÊRYû³f ÀfZ ¨fbSXf »fe þf°fe WX`Ô AüSX RYedVfÔ¦f þ`Àfe 
§fMX³ffAûÔ IYû AÔþf¸f dQ¹ff þf SXWXf WX`Ü ÀfÔ§fe¹f þfÔ¨f EþZÔÀfe IZY A³fbÀffSX, ¹fWX 
ÀffgµMXUZ¹fSX ¸fb£¹f øY´f ÀfZ IiYZdOXMX IYfOXÊ ³fÔ¶fSX þ`ÀfZ dUØfe¹f OXZMXf ¨fûSXe IYSX³fZ ´fSX 
RYûIYÀOX WX`Ü Àfe¶feAfBÊ IYf IYWX³ff WX` dIY BÀfIZY þdSX¹fZ »fû¦fûÔ IYe ½¹fdöY¦f°f 
Àfc¨f³ffEÔ ·fe ̈ fbSXfBÊ þf ÀfIY°fe WX`ÔÜ ¶fWXSXWXf»f, Àfe¶feAfBÊ ³fZ ¹fWX A»fMXÊ EZÀfZ Àf¸f¹f 

þfSXe dIY¹ff WX` þ¶f IYBÊ SXfª¹fûÔ IYe ´fbd»fÀf ³fZ IYûSXû³ff Uf¹fSXÀf ÀfÔIYMX IZY QüSXf³f 
Afd±fÊIY ¦fOÞX¶fdOÞX¹fûÔ IYû »fZIYSX dVfIYf¹f°fZÔ QþÊ IYe WX`ÔÜ

¶fû³fe IY´fcSX IZY §fSX °fIY ´fWXbÔ¨ff IYûSXû³ff
£f¶fSX IYe ¸ff³fZÔ °fû ¶fû³fe ³fZ ¶f°ff¹ff WX` dIY CX³fIZY »fûJÔOXUf»ff IYfg¸´»fZ¢Àf 

Uf»fZ §fSX ¸fZÔ IYf¸f IYSX³fZ Uf»fZ 23 Àff»f IZY ¨fSX¯f ÀffWXc IYû MXZÀMX ¸fZÔ IYûd½fOX-19 
´ffgdþdMXU ´ff¹ff ¦f¹ff WX`Ü ÀffWXc d´fL»fZ Vfd³fUfSX IYû ¶fe¸ffSX ±fZ dþÀfIZY ¶ffQ ¶fû³fe 
IY´fcSX ³fZ CX³WXZÔ MXZÀMX IZY d»fE ·fZþ³fZ IZY ¶ffQ AfBÀfû»fZVf³f ¸fZÔ SXJf ±ffÜ MXZÀMX 
dSX´fûMXÐÀfÊ ´ffgdþdMXU Af³fZ IZY ¶ffQ ÀfûÀff¹fMXe IYe A±ffgdSXMXeþ AüSX ¶feE¸fÀfe IZY 
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû BÀf ¶ffSXZ ¸fZÔ Àfc¨f³ff Qe ¦fBÊÜ BÀfIZY °fbSXÔ°f ¶ffQ ¶feE¸fÀfe AüSX 
SXfª¹f ÀfSXIYfSX IZY »fû¦f UWXfÔ ´fWXbÔ̈ f ¦fE AüSX ÀffWXc IYû ¢½ffgSXÔMXe³f ÀfZÔMXSX »fZIYSX ¨f»fZ 
¦fEÜ WXf»ffÔdIY ¶fû³fe ³fZ ¶f°ff¹ff WX̀ dIY UWX, CX³fIZY ¶f¨¨fZ AüSX ÀMXfRY ́ fcSXe °fSXWX ÀfWXe WX̀Ô 
AüSX CX³f¸fZÔ ¶fe¸ffSXe IZY IYûBÊ »fÃf¯f ³fWXeÔ WX̀ÔÜ CX³WXûÔ³fZ ¹fWX ·fe ¶f°ff¹ff dIY »ffgIYOXfCX³f 
»ff¦fc WXû³fZ IZY ¶ffQ CX³fIZY §fSX IYf IYûBÊ ·fe ÀfQÀ¹f ¶ffWXSX ³fWXeÔ ¦f¹ff WX̀Ü CX³WXûÔ³fZ ¨fSX̄ f 
ÀffWXc IZY þ»Q WXe NXeIY WXûIYSX »füMX³fZ IYe ·fe CX̧ ¸feQ þ°ffBÊ WX̀Ü

¹ffÂfe¦f¯f ²¹ff³f QZÔ...
´fe¹fc¿f ¦fû¹f»f ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°fe¹f SXZ»f 1 þc³f ÀfZ MXfB¸f MXZ¶f»f IZY A³fbÀffSX 

´fid°fdQ³f 200 ³ffg³f EÀfe MÑZ³f ¨f»ffE¦ff dþÀfIYe Afg³f»ffB³f ¶fbdIÔY¦f Vfe§fi WXe 

VfbøY WXû¦feÜ B³f MÑZ³fûÔ IYe ¶fbdIÔY¦f ·fe AfBÊAfSXÀfeMXeÀfe IYe UZ¶fÀffBMX IZY þdSXE 
WXe WXû¦feÜ SXZ»fUZ IZY BÀf IYQ¸f ÀfZ ́ fiUfÀfe ̧ fþQcSX þû A´f³fZ §fSXûÔ ÀfZ QcSX QcÀfSXZ SXfª¹f 
¸fZÔ RÔYÀfZ WX`Ô CX³WXZÔ SXfWX°f d¸f»fZ¦feÜ UWXeÔ, SXZ»f ¸fÔÂff»f¹f ³fZ MXÐUeMX dIY¹ff dIY SXfª¹f 
ÀfSXIYfSXûÔ ÀfZ A³fbSXû²f dIY¹ff ¦f¹ff WX` dIY þû ßfd¸fIY SXfÀ°fZ ̧ fZÔ WX`Ô CX³WXZÔ SXfª¹f ÀfSXIYfSXZÔ 
¸fZ³f »ffB³f SXZ»fUZ ÀMXZVf³f IZY ³fþQeIY ́ fÔþeIÈY°f IYSXZÔ AüSX BÀfIYe d»fÀMX SXZ»fUZ IYû 
QZÔ, dþÀfÀfZ dIY ßfd¸fIY À´fZVf»f MÑZ³f õfSXf CX³WXZÔ CX³fIZY ¦fÔ°f½¹f À±ff³f °fIY ´fWXbÔ¨ff¹ff 
þf ÀfIZYÜ B³f ßfd¸fIY À´fZVf»f MÑZ³fûÔ IZY Ad°fdSXöY ·ffSX°fe¹f SXZ»f 1 þc³f ÀfZ ´fid°fdQ³f 
200 Ad°fdSXöY MXfB¸f MXZ¶f»f MÑZ³fZÔ ¨f»ff³fZ þf SXWXf WX` þû dIY ¦f`SX Uf°ff³fbIcYd»f°f 
dõ°fe¹f ßfZ¯fe IYe MÑZ³f WXûÔ¦fe AüSX B³f MÑZ³fûÔ IYe ¶fbdIÔY¦f Afg³f»ffB³f WXe CX´f»f¶²f 
WXû¦feÜ MÑZ³fûÔ IYe Àfc¨f³ff Vfe§fi WXe CX´f»f¶²f IYSXfBÊ þfE¦feÜ SXZ»f ¸fÔÂff»f¹f ³fZ IYWXf 
dIY ·ffSX°fe¹f SXZ»f A´fe»f IYSX°fe WX` dIY ßfd¸fIY ²f`¹fÊ SXJZÔ EUÔ A´f³fZ À±ff³f ´fSX WXe 
SXWXZÔÜ ·ffSX°fe¹f SXZ»f õfSXf ßfd¸fIYûÔ IYû CX³fIZY ¦fÔ°f½¹f °fIY ́ fWXbÔ¨ff³fZ IYe ́ fcSXe ½¹fUÀ±ff 
IYe þf SXWXe WX`Ü ¶f°ff QZÔ dIY »ffgIYOXfCX³f IZY IYfSX¯f SXZ»f ÀfZUf ´fcSXe °fSXWX ÀfZ NX´f 
±feÜ SXZ»fUZ ³fZ ́ fWX»fZ A»f¦f-A»f¦f SXfª¹fûÔ ̧ fZÔ RÔYÀfZ ́ fiUfÀfe ̧ fþQcSXûÔ IZY d»fE ́ fWX»fZ 
ßfd¸fIY À´fZVf»f MÑZ³f ¨f»ff³fZ IYf R`YÀf»ff d»f¹ffÜ BÀf MÑZ³f ÀfZ ´fiUfÀfe »fû¦fûÔ IYû 
CX³fIZY SXfª¹fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨ff¹ff þf SXWXf WX`Ü UWXeÔ 12 ¸fBÊ ÀfZ 15 þûOÞXe À´fZVf»f MÑZ³f 
·fe ´fMXSXe ´fSX QüOÞX³ff VfbøY WXbBÊÜ
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mumbaihalchal@gmail.com https://www.facebook.com/mumbaihalchal@halchalwww.mumbaihalchal.com https://twitter.com/MumbaiHalchal

Àfa½ffQQf°ff
ÀfWXfSX³f´fbSXÜ IYûSXû³ff IYûdUOX 

19 U`dV½fIY ¸fWXf¸ffSXe ³fZ ´fcSXe 
Qbd³f¹ff IYû dWX»ff IYSX SXJ dQ¹ff WX`Ü 
Vff¹fQ WXe Qbd³f¹ff IYf IYûBÊ QZVf BÀf 
¸fWXf¸ffSXe ÀfZ ALc°ff SXWX ¦f¹ff WXûÜ 
Qbd³f¹ff ¸fZÔ ¨ffSXûÔ °fSXRY BÀf ¸fWXf¸ffSXe 
³fZ WXf WXf IYfSX ¸f¨ff SXJf WX`Ü IYûSXû³ff 
IYûdUOX-19 IYe BÀf U`dV½fIY 
¸fWXf¸ffSXe ³fZ WX¸ffSXZ QZVf ¸fZÔ ·fe A´f³ff 
dUIYSXf»f øY´f ²ffSX¯f dIY¹ff WXbAf WX`Ü 

BÀf ¸fWXf¸ffSXe ³fZ  QZVf ¸fZÔ A¶f 
°fIY 90000 ÀfZ ª¹ffQf »fû¦fûÔ IYû 
A´f³fe ¨f´fZMX ¸fZÔ »fZ d»f¹ff WX` °f±ff 
WXþfSXûÔ »fû¦fûÔ ³fZ BÀf ÀfZ A´f³fe þf³f 
·fe ¦fUf Qe WX`Ü BÀf Àf¸f¹f ¸fZÔ QZVf ¸fZÔ 
¶fWXb°f ·f¹ffUWXf ¸ffWXü»f ´f`Qf WXû ¦f¹ff 
WX` »fZdIY³f BÀf dUIYMX Àf¸f¹f ¸fZ QZVf 
ÀfZ IbYL SXWXf°f QZ³fZ Uf»fe °fÀUeSXZ 

Àff¸f³fZ Af SXWXe WX` dþ³f¸fZ QZJf þf 
SXWXf WXZ dIY IbYL ÀU¹fÔ ÀfZUe ÀfÔÀ±ffE 
AüSX IbYL ÀfûVf»f EIYdMXdUÀMX »fû¦f  
þøYSX°f ¸fÔQ »fû¦fû IYe ÀfWXf¹f°ff 
IZY d»fE Af¦fZ Af SXWXZ WX` EZÀfZ WXe 
¸fQQ IYSX°fZ WXbEZ ÀfWXfSX³f´fbSX ÀfZ EIY 
ÀfûVf»f EIYdMXdUÀMX ´fi¯fU Àf¢ÀfZ³ff 
IYe °fÀUeSX Àff¸f³fZ Af SXWXe WX` þû 
BÀf ¸fWXf¸ffSXe ¸fZ d³fÀUf±fÊ dU³ff 
dIYÀfe ·fZQ ·ffU IZY B»ffIZY IZYÔ 
¦fSXe¶f þøYSX°f ¸fÔQ »fû¦fû IYe EIY 
IYûSXû³ff ¹fûðf IZY øY´f ¸fZ ¸fQQ IYSX 
SXWXZ WX` ´fi¯fU þøYSX°f ¸fÔQû IYû SXfVf³f 
dIYMX ÀfZ »fZIYSX ´fiUfÀfe ¸fþQcSXû IYû 
·fûþ³f U CX³fIYû CX³fIZY §fSXû °fIY 
´fWXbÔ¨ff³fZ IYf IYf¹fÊ IYSX SXWXZ WX` ´fi¯fU 
Àf¢ÀfZ³ff CXØfSX ´fiQZVf Ufd¯fª¹f IYSX 
dU·ff¦f ¸fZÔ ¶f°fûSX d»fd´fIY ³füIYSXe 
IYSX°fZ WX` AûSX WX¸fZVff Àff¸ffdþIY 

IYf¹ffÊ ¸fZ ¶fPX ¨fPXIYSX dWXÀÀff »fZ°fZ WX`, 
´fi¯fU Àf¢ÀfZ³ff ´fi²ff³f¸fÔÂfe ÀU¨L°ff 
Ad·f¹ff³f ÀfZ þbOÞXZ WXbE WX`Ô ´fi¯fU IZY 
Àff¸ffdþIY IYf¹fûÊ IYe ´fiVfÔÀff JbQ 
´fi²ff³f ¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe ¸f³f IYe ¶ff°f 
¸fZÔ IYSX ¨fbIZY WX`, ´fi¯fU Àf¢ÀfZ³ff õfSXf 
BÀf ¸fWXf¸ffSXe ¸fZÔ ¦fSXe¶f þøYSX°f ¸fÔQû 
IYe ̧ fQQ IYSX³fZ IYe »fû¦f Jc¶f ́ fiVfÔÀff 
IYSX WX` ÀfWXfSX³f´fbSXÜ IYûSXû³ff IYûdUOX 
19 U`dV½fIY ¸fWXf¸ffSXe ³fZ ´fcSXe Qbd³f¹ff 

IYû  dWX»ff IYSX SXJ dQ¹ff WX`Ü Vff¹fQ  
WXe Qbd³f¹ff IYf IYûBÊ QZVf BÀf ¸fWXf¸ffSXe 
ÀfZ ALc°ff SXWX ¦f¹ff WXûÜ Qbd³f¹ff ¸fZÔ 
¨ffSXûÔ °fSXRY BÀf ¸fWXf¸ffSXe ³fZ WXf WXf 
IYfSX ¸f¨ff SXJf WX`Ü 

IYûSXû³ff IYûdUOX  19 IYe BÀf 
U`dV½fIY ¸fWXf¸ffSXe ³fZ WX¸ffSXZ QZVf ¸fZÔ 
·fe A´f³ff dUIYSXf»f øY´f ²ffSX¯f 
dIY¹ff WXbAf WX`Ü BÀf ¸fWXf¸ffSXe ³fZ  QZVf 
¸fZÔ A¶f °fIY 90000 ÀfZ ª¹ffQf 

»fû¦fûÔ IYû A´f³fe ¨f´fZMX ¸fZÔ »fZ d»f¹ff 
WX` °f±ff WXþfSXûÔ »fû¦fûÔ ³fZ BÀf ÀfZ A´f³fe 
þf³f ·fe ¦fUf Qe WX`Ü 

BÀf Àf¸f¹f ¸fZÔ QZVf ¸fZÔ ¶fWXb°f 
·f¹ffUWXf ¸ffWXü»f ´f`Qf WXû ¦f¹ff WX` 
»fZdIY³f BÀf dUIYMX Àf¸f¹f ¸fZ QZVf 
ÀfZ IbYL SXWXf°f QZ³fZ Uf»fe °fÀUeSXZ 
Àff¸f³fZ Af SXWXe WX` dþ³f¸fZ QZJf þf 
SXWXf WXZ dIY IbYL ÀU¹fÔ ÀfZUe ÀfÔÀ±ffE 
AüSX IbYL ÀfûVf»f EIYdMXdUÀMX »fû¦f  
þøYSX°f ¸fÔQ »fû¦fû IYe ÀfWXf¹f°ff 
IZY d»fE Af¦fZ Af SXWXZ WX` EZÀfZ WXe 
¸fQQ IYSX°fZ WXbEZ ÀfWXfSX³f´fbSX ÀfZ 
EIY ÀfûVf»f EIYdMXdUÀMX ´fi¯fU 
Àf¢ÀfZ³ff IYe °fÀUeSX Àff¸f³fZ 
Af SXWXe WX` þû BÀf ¸fWXf¸ffSXe ¸fZ 
d³fÀUf±fÊ dU³ff dIYÀfe ·fZQ ·ffU 
IZY B»ffIZY IZYÔ ¦fSXe¶f þøYSX°f ¸fÔQ 
»fû¦fû IYe EIY IYûSXû³ff ¹fûðf IZY 

øY´f ¸fZ ¸fQQ IYSX SXWXZ WX` ´fi¯fU 
þøYSX°f ¸fÔQû IYû SXfVf³f dIYMX 
ÀfZ »fZIYSX ´fiUfÀfe ¸fþQcSXû IYû 
·fûþ³f U CX³fIYû CX³fIZY §fSXû °fIY 
´fWXb Ô¨ff³fZ IYf IYf¹fÊ IYSX SXWXZ WX`Ü 
´fi¯fU Àf¢ÀfZ³ff CXØfSX ´fiQZVf Ufd¯fª¹f 
IYSX dU·ff¦f ¸fZÔ ¶f°fûSX d»fd´fIY ³füIYSXe 
IYSX°fZ WX` AûSX WX¸fZVff Àff¸ffdþIY 
IYf¹ffÊ ¸fZ ¶fPX ¨fPXIYSX dWXÀÀff »fZ°fZ 
WX`, ´fi¯fU Àf¢ÀfZ³ff ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
ÀU¨L°ff Ad·f¹ff³f ÀfZ þbOÞX Z WXbE 
WX` Ô ´fi¯fU IZY Àff¸ffdþIY IYf¹fûÊ IYe 
´fiVfÔÀff JbQ ´fi²ff³f ¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe 
¸f³f IYe ¶ff°f ¸fZÔ IYSX ¨fbIZY WX`, ´fi¯fU 
Àf¢ÀfZ³ff õfSXf BÀf ¸fWXf¸ffSXe ¸fZÔ ¦fSXe¶f 
þøYSX°f ¸fÔQû IYe ¸fQQ IYSX³fZ IYe 
»fû¦f Jc¶f ´fiVfÔÀff IYSX WX` UfÀ°fU ¸fZÔ 
Afþ EZÀfZ Àf¨¨fZ IYûSXû³ff ¹fûðf dIY 
QZVf IYû þøYSX°f WX`Ü

SXfVf³f dIYMX ÀfZ »fZIYSX ´fiUfÀfe ¸fþQcSXû IYû ·fûþ³f U CX³fIYû 
CX³fIZY §fSXû °fIY ´fWXbÔ¨ff³fZ IYf IYf¹fÊ IYSX SXWXZ WX` ´fi¯fU Àf¢ÀfZ³ff

QZU¶fÔQ 
Qf÷Y»f CX»fc¸f IZY 

UdSXâ CXÀ°ffQ 
¸fbµ°fe ¸fûWX¸¸fQ 
ÀfBÊQ AWX¸fQ 
´ff»f³f´fbSXe IYf 

d³f²f³f
ÀfWXfSX³f´fbSXÜ dUV½f 

dU£¹ff°f BÀ»ffd¸fIY dVfÃf¯f 
ÀfÔÀ±ff³f Qf÷Y»f CX»fc¸f 
QZU¶fÔQ IZY UdSXâ CXÀ°ffQ 
¸fbµ°fe ÀfBÊQ AWX¸fQ 
´ff»f³f´fbSXe VfZJ CX»f WXQeÀf 
IYf d³f²f³f WXû ¦f¹ff WX`Ü 
¸fü»ff³ff IZY d³fþe þeU³f 
IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶ff°f IYe þfE 
°fû ´f°ff ¨f»f°ff WX` dIY UWX 
EIY BÀ»ff¸fe dUõf³f AüSX 
WXQeÀf IZY ¶fWXb°f ¶fOÞXZ CXÀ°ffQ  
±fZ! ´fcSXe Qbd³f¹ff ¸fZÔ CX³fIZY 
A³fb¹ffBÊ WX`ÔÜCX³fIZY d³f²f³f 
ÀfZ Qf÷Y»f CX»fc¸f AüSX ´fcSXZ 
BÀ»ff¸fe þ¦f°f IZY d»fE 
¶fWXb°f ¶fOÞXe Ãfd°f ¶f°ff¹ff þf 
SXWXf WX`Ü

ÀfWXfSX³f´fbSXÜ »ffgIY OXfCX³f 4.0 
¸fZÔ IZYÔQi ÀfSXIYfSX IZY dQVff d³fQZÊVf IZY 
¶ffQ ÀfZ QZSX SXf°f SXfª¹f ÀfSXIYfSX ³fZ LcMX IZY 
Qf¹fSXZ IYû ¶fPÞXf dQ¹ff WX` dþÀfIYû þfSXe 
SXJ°fZ WXbE dþ»ffd²fIYfSXe ÀfWXfSX³f´fbSX 
AdJ»fZVf dÀfÔWX ³fZ B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf 
IYe QbIYf³fûÔ AüSX dIY°ff¶fûÔ IYe 
QbIYf³fûÔ IYû Jû»f³fZ IYe A³fb¸fd°f 
Qe WX`Ü dþ»ff Ad²fIYfSXe AdJ»fZVf 
dÀfÔWX IYe A³fb¸fd°f IZY A³fbÀffSX Àf·fe 
QbIYf³fûÔ IYû dQ³fûÔ IYe ½¹fUÀ±ff IZY 

A³fbÀffSX Jû»ff þfE¦ffÜ IYWX³fZ IYf 
¸f°f»f¶f WX` IYûBÊ ·fe QbIYf³f »f¦ff°ffSX 
³fWXeÔ Jb»fZ¦fe, CX³fIZY Jb»f³fZ IZY dQ³f 
´fiVffÀf³f ³fZ °f¹f dIY¹ff WX` dþÀfIYe 
dUd²fU°f Àfc¨fe ·fe þfSXe IYSX Qe WX`Ü 
Àfb¶fWX 7:00 ¶fþZ ÀfZ 12:00 ¶fþZ 
°fIY Qe ¦fBÊ BÀf A³fb¸fd°f ¸fZÔ ´fbÀ°fIY 
dUIiYZ°ffAûÔ IYû AüSX B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf 
IZY dUIiYZ°ffAûÔ IYû Vffd¸f»f dIY¹ff 
¦f¹ff WX` Àff±f WXe AfUV¹fIY UÀ°fbAûÔ 
IZY dUIiYZ°ffAûÔ IYû ·fe LcMX Qe ¦fBÊ WX`Ü 

dþ»ffd²fIYfSXe ³fZ A´f³fZ AfQZVf ¸fZÔ 
dUIiYZ°ffAûÔ IYû »ffgIY OXfCX³f ÀfÔ¶fÔ²fe 
d³f¹f¸fûÔ IYf ´ff»f³f IYSX³fZ IZY d»fE 
IYWXf WX`Ü ¸fÀf»f³f Àf`d³fMXfBþSX, ¸ffÀIY 
AfdQ IYf ´fi¹fû¦fÜ dþ»ffd²fIYfSXe ³fZ 

A´f³fZ AfQZVf ¸fZÔ IÔYMXZ³f¸fZÔMX þû³f AüSX 
WXfgMXÀ´ffgMX EdSX¹ff ¸fZÔ ´fcSXe ¶fÔQe SXJ³fZ 
IZY d³fQZÊVf dQE WX`ÔÜ B°f³ff WXe ³fWXeÔ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf WX` dIY ¹fdQ IYûBÊ ½¹fdöY 
WXfgMXÀ´ffgMX EdSX¹ff ¹ff IÔYMXZ³f¸fZÔMX EdSX¹ff 
ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f WX` °fû UWX IYf¹fÊ ´fSX ³fWXeÔ 
þf ÀfIZY¦ff ³ff WXe QbIYf³fQfSX CXÀfIYû 
¶fb»ff ÀfIZYÔ¦fZÜ ¦füSX°f»f¶f WX` dIY QZSX SXf°f 
´fiQZVf ÀfSXIYfSX õfSXf þfSXe ¦ffBOX»ffB³f 
IZY ¸fb°ffd¶fIY QbIYf³fûÔ IYû Jû»f³fZ IYe 
A³fb¸fd°f ÀfVf°fÊ Qe ¦fBÊ WX`Ü d¸fNXfBÊ IYe 

QbIYf³f Jb»fZ¦fe »fZdIY³f UWXfÔ ¶f`NXIYSX 
³fWXeÔ Jf¹ff þf ÀfIZY¦ffÜ SXZÀMXûSXZÔMX 
ÀfZ IZYU»f WXû¸f dOX»feUSXe IYe þf 
ÀfIZY¦feÜ Àf¶þe AüSX RY»f dUIiYZ°ffAûÔ 
IZY d»fE ´fWX»fZ ÀfZ WXe ÀfSXIYfSX ³fZ 
dQVff-d³fQZÊVf þfSXe IYSX dQE WX`Ô BÀfIZY 
¸fb°ffd¶fIY dOXÀMXZÔÀf IYf ´ff»f³f IYSX°fZ 
WXbE RY»f AüSX Àf¶þe dUIiYZ°ff A´f³fZ 
Àff¸ff³f IYû ¶fZ¨f ÀfIZYÔ¦fZÜ B°f³ff WXe ³fWXeÔ 
dIYSX¹ff³ff IYe QbIYf³fûÔ IYû ·fe ÀfVf°fÊ 
Àf¸f¹f A³fbÀffSX Jû»ff þf SXWXf WX`Ü

ÀfWXfSX³f´fbSX ¸fZÔ Vf°fûË IZY Àff±f Jb»fZÔ¦fe QbIYf³fZÔ
dþ»ffd²fIYfSXe ³fZ þfSXe dIYE AfQZVf

Àfa½ffQQf°ff
ÀfWXfSX³f´fbSXÜ ´fiUfÀfe ßfd¸fIYûÔ IZY ¶ffQ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû 

ÀfWXfSX³f´fbSX ÀfZ ¸fQSXÀff LfÂfûÔ IZY d»fE ·fe À´fZVf»f MÑZ³f SXUf³ff WXbBÊÜ 
QZWXSXfQc³f ÀfZ ¸fd¯f´fbSX IZY d»fE SXUf³ff WXbBÊ BÀf MÑZ³f ¸fZÔ ÀfWXfSX³f´fbSX 
SXZ»fUZ ÀMXZVf³f ÀfZ 400 ÀfZ Ad²fIY ¸fQSXÀff LfÂf ÀfUfSX WXûIYSX 
SXUf³ff WXbEÜ ÀfWXfSX³f´fbSX IZY QZU¶fÔQ ¸fZÔ dUV½fdU£¹ff°f Qf÷Y»f 
CX»fc¸f WX` AüSX ¹fWXfÔ ´fSX A³¹f ·fe IYBÊ ¸fQSXÀfZ WX`ÔÜ B³f ¸fQSXÀfûÔ 
¸fZÔ QZVf-dUQZVf IZY LfÂf ´fPÞXfBÊ IYSX°fZ WX`ÔÜ ¸fQSXÀfûÔ ¸fZÔ Lb˜e WXû³fZ IZY 
¶ffQ WXSX U¿fÊ ¹fWX °f»f¶ff ¹ff³fe LfÂf B³f dQ³fûÔ A´f³fZ §fSX »füMX°fZ 

WX`Ô »fZdIY³f B³f ¶ffSX UWX »ffgIY OXfCX³f WXû³fZ IYe UþWX ÀfZ A´f³fZ 
§fSX ³fWXeÔ þf ´ff SXWXZ ±fZÜ B³f °f»f¶ffAûÔ ³fZ ´fiVffÀf³f ÀfZ §fSX þf³fZ 
IYe ¸ffÔ¦f IYe ±feÜ ÀfWXfSX³f´fbSX IZY QZU¶fÔQ ¸fZÔ dUV½fdU£¹ff°f Qf÷Y»f 
CX»fc¸f WX` AüSX ¹fWXfÔ ´fSX A³¹f ·fe IYBÊ ¸fQSXÀfZ WX`ÔÜ B³f ¸fQSXÀfûÔ ¸fZÔ 
QZVf-dUQZVf IZY LfÂf ´fPÞXfBÊ IYSX°fZ WX`ÔÜ ¸fQSXÀfûÔ ¸fZÔ Lb˜e WXû³fZ IZY 
¶ffQ WXSX U¿fÊ ¹fWX °f»f¶ff ¹ff³fe LfÂf B³f dQ³fûÔ A´f³fZ §fSX »füMX°fZ 
WX`Ô »fZdIY³f B³f ¶ffSX UWX »ffgIY OXfCX³f WXû³fZ IYe UþWX ÀfZ A´f³fZ 
§fSX ³fWXeÔ þf ´ff SXWXZ ±fZÜ B³f °f»f¶ffAûÔ ³fZ ´fiVffÀf³f ÀfZ §fSX þf³fZ 
IYe ¸ffÔ¦f IYe ±feÜ

»ffgIYOXfCX³f ¸fZÔ RÔYÀfZ ¸fQSXÀfZ IZY LfÂfûÔ IYû »fZIYSX ÀfWXfSX³f´fbSX 
SXZ»fUZ ÀMXZVf³f ÀfZ À´fZVf»f MÑZ³f WXbBÊ ¸fd¯f´fbSX IZY d»fE SXUf³ff

IYûSXû³ff ÀfZ »fOÞXfBÊ »fÔ¶fe WX`
¸f°f»f¶f »ffgIYOXfCX³f ·fe »fÔ¶ff WX`Ü A¦fSX 

»ffgIYOXfCX³f ¶fPX°ff WX` °fû...IÈY´f¹ff B³f ¶ff°fûÔ 
IYf ²¹ff³f SXJZÔ-

 1- dRYþc»f J¨feÊ d¶f»fIbY»f ³ff IYSXZÔ, ¨ffWXZ 
Af´fIZY AIYfCXÔMX ¸fZÔ »ffJûÔ ÷Y´fE ¢¹fûÔ ³ff 
WXûÔ! I`YVf IYe ´fifg¶»f¸f WXbBÊ °fû Uû »ffJûÔ ÷Y´fE 
IYûBÊ IYf¸f IZY ³fWXe.

 2. AfVffUfQe údáIYû¯f U ÀfIYfSXf°¸fIY 
Àfû¨f SXJ³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ ÀfZ ´fiZSX¯ff »fZ°fZ SXWXZÔÜ

 d¸f»IY ´ffCXOXSX IYf ÀMXfgIY SXJZÔÜ

 QUfB¹fûÔ IYf ÀMXfgIY SXJZÔ, þû SXZ¦fb»fSX »fZ°fZ 
WXû- ¶fe´fe, OXf¹fd¶fMXeþ, WXfMXÊ, ±ff¹fSXfgBOX 
B°¹ffdQ IYe QUfBÊÜ

 Jf³ff d¶f»fIbY»f ¶f¶ffÊQ ³ff IYSXZÔ; dIYÀfe ·fe 
WXf»ff°f ¸fZÔ Af°¸fdUV½ffÀf ³fWXeÔ JûEZÔ,  Qû´fWXSX 
IYf Jf³ff ¶f¨ff WX̀ °fû Vff¸f IYû Jf »fZÔ, SXûdMX¹ffÔ 
¶f¨fe WX̀Ô °fû °f»f IYSX SXJ »fZÔ, CX³WXZÔ ̈ ff¹f IZY Àff±f 
Jf »fZÔÜ ¨ffU»f ª¹ffQf ¶f¨f ¦f¹fZ WX̀Ô °fû Vff¸f IYû 
´fb»ffU ¶f³ff »fZÔ, ·fcJ ÀfZ ±fûOÞXf IY¸f Jf³fZ IYe 
AfQ°f OXf»fZÔÜ A·fe ³f¹fZ AfBMX̧ f ¶f³ffIYSX 
Jf³fZ IYf Àf¸f¹f ³fWXeÔ WX̀, ÀfÔ¹f¸f SXJZÜ

 ±fûOÞXf QWXe ´fid°fdQ³f þ¸ff°fZ SXWXZÔÜ WXû ÀfIZY °fû 
LfL »fZ°fZ SXWXZÜ

 7. ¶f¨¨fûÔ IYe dþï ´fSX »f¦ff¸f »f¦ff¹fZ, 
CX³fIYû ¶fbSXZ U×¢°f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹fZ, »fOÞX³fZ 
IYe dWX¸¸f°f QZÔ CX³WXZÔ, °fb¸f ÀMÑfÔ¦f WXû..,Àf¸fÓfQfSX 
WXû...EZÀfZ »f×µþûÔ ÀfZ CX³WXZÔ ÀMÑfÔ¦f ¶f³ff¹fZ...

 8. þWXfÔ þøYSX°f WX` UWXeÔ J¨fÊ IYSXZÔÜ (³ffV°ff, 
RiYcMXÐÀf, À³f`¢Àf, IYû»OX dOÑÔIY, d¸fNXfBÊ¹ffh, 
³f¸fIYe³f, d¶fÀIbYMX ´fSX SXûIY »f¦ffE)

 9. dÀfÔ´f»f Jf³ff JfEÔ (U×¢°f ¶fQ»fZ¦ff  °fû 
A¨Lf ·fe JfEÔ¦fZ)

 10. A´f³fZ ¦fSXe¶f dSXV°fZQfSX AüSX ´fOÞXûdÀf¹fûÔ 
IYf JfÀf £¹ff»f SXJZ ..

 11. §fSX ¸fZÔ first aid dIYMX IYe QUfB¹ffÔ 
þøYSX SXJZÔ, þ`ÀfZ ¶fbJfSX, þbIYf¸f, ´fZMX 

QQÊ, CXd»MX¹ffÔ, ´f`³f dIY»fSX, iodex, 
sofromycin

 12. ÀfbJe Àfd¶þ¹fûÔ  IYf ÀMXfgIY IYSXZ-
SXfþ¸ff, ¸fch¦f, ¨fU»fZ, ¨f³fZ, Lû»fZ, IZYSX-
ÀffÔ¦fSXe, ´ff´fOÞX, ¸f`±fe Qf³ff AfdQÜ

LûMXe Àfe IYûdVfVf
 13. ¸fÔdQSX/¸fdÀþQ þf³fZ IZY d»fE dþï ³ff 

IYSXZÔÜ ÀffUÊþd³fIY øY´f ÀfZ ·feOÞX ¸fZ ³ff d¸f»fZÜ 
»fû¦fûÔ ÀfZ ÀfûdVf¹f»f dOXÀMXZÔÀf SXJZÔÜ

 14.Af´fÀf ¸fZÔ ´fiZ¸f ÀfZ SXWXZÔ, ·fc°fIYf»f IZY 
Óf¦fOÞXZ ·fc»f³fZ IYf Àf¸f¹f WX`, dþï LûOX QZÔÜ

 15. ÀU¹fÔ IbYL ³f¹ff ÀfeJZ EUÔ ¶f¨¨fû IYû 
·fe ¹fûþ³ff¶fð °fSXeIZY ÀfZ IbYL ³f¹ff dÀfJfEÔÜ 
Af´fIZY ¸ffBÔOX ¸fZÔ IbYL suggestion 
AüSX A¨LZ ideas WXû °fû R`Yd¸f»fe ¦fib´f ¸fZÔ 
AüSX ´fdSXUfSXþ³f U QûÀ°fûÔ IYû ¸f`ÀfZªf IYSXZÔÜ

Stay Home Stay Safe.
 A¦fSX ¸ffIZYÊMX Jb»f°ff ·fe WX` °fû ·fe §fSX ÀfZ 

¶ffWXSX ³ff þfEÔ ¢¹fûÔdIY UfÀ°fdUIY dÀ±fd°f 
¶fWXb°f ª¹ffQf JSXf¶f WX`! 10% ·fe AfÔIYOÞXZ 
À´fá ³fWXeÔ WX`! 

 ¸fBÊ AüSX þc³f ´fcSXf §fSX ´fSX WXe SXWXZÔ AüSX Af¦fZ 
1 Àff»f °fIY ¶fWXb°f ª¹ffQf Af´f A´f³fe AüSX 
´fdSXUfSX IYe ÀfZµMXe IYSXZÔ!

 A´f³ff ²¹ff³f JbQ SXJZÔ ¦fU³fÊ¸fZÔMX IZY ´ffÀf ·fe 
BÀfIYf IYûBÊ CX´ff¹f ³fWXeÔ WX`, WXf»ff°f ¶fWXb°f 
JSXf¶f WX`!

 A´f³fe þf³f JbQ ¶f¨ffAû dÀ±fd°f dþ°f³fe 
¶f°ffBÊ þf SXWXe WX̀ CXÀfÀfZ IYBÊ ¦fb³ff ª¹ffQf ¦f¸·feSX 
WX̀Ô, BÀf ¶ff°f IYû d¶f»IbY»f WX»IZY ¸fZÔ ³ff »fZÔ 
Af´fIYf IYûBÊ IYSXe¶fe ¨ffWX IYSX ·fe Af´fIYe 
¸fQQ ³fWXeÔ IYSX ´ffE¦ff, Af´fIYe þ¸ff ´fcÔþe/
ÀffSXf ´f̀Àff ²fSXf IYf ²fSXf SXWX þfE¦ff IYûSXû³ff 
WXû³fZ ´fSX IbYL ·fe IYf¸f ³fWXeÔ AfE¦ff!

 ¹ffQ SXWXZ, Àf¨¨ffBÊ AüSX QUfBÊ Qû³fûÔ ¶fWXb°f 
IYOÞXUe WXû°fe WX`, »fZdIY³f ÀUeIYfSX IYSX³fZ ¸fZÔ 
WXe Àf¸fÓfQfSXe WX`

 ¹fWX A¶f WX¸ffSXZ þeU³f IYf EIY dWXÀÀff WX` 
dþÀfIYf AÀfSX IYBÊ U¿fûÊÔ °fIY QZJ³fZ IYû 
d¸f»fZ¦ff þ`ÀfZ EOXÐÀf, I`YÔÀfSX, ´fûd»f¹fû, MXe¶fe 
AüSX A¶f IYûSXû³ffÜ B³f Àf·fe ¶fe¸ffdSX¹fûÔ ¸fZÔ 
IYûSXû³ff ÀfÔ·fU°f: Àf¶fÀfZ ª¹ffQf ·fe¿f¯f AüSX 
§ff°fIY WX`Ü

 ¸fZSXe ´fif±fÊ³ff WX` IÈY´f¹ff A´f³fZ Ad²fIY ÀfZ 
Ad²fIY d¸fÂfûÔ IYû BÀfZ VfZ¹fSX IYSXZÔ LûMXe 
Àfe »f¦f³fZ Uf»fe þf³fIYfSXe IYBÊ ¶ffSX ¶fOÞXe 
°fIY»feRY ÀfZ ¶f¨ff QZ°fe WX`Ü

ªføYSXe Àfc¨f³ff

Àfa½ffQQf°ff
þ¶f ÀfZ »ffgIYOXfCX³f IYe VfbøYAf°f WXbBÊ 

°f¶f ÀfZ JfSX§fSX d³fUfÀfe d´fi¹fÔIYf Vfb¢»ff ³fZ 
UOXf»ff ¸fZÔ 100 »fû¦fûÔ IYû SXûþf³ff Jf³fZ IZY 
´f`IZYMX ¶ffÔMXIYSX EIY ÀfSXfWX³fe¹f IYf¸f dIY¹ff 
WX`Ü d´fi¹fÔIYf ÀfÃf¸f ÀfÔÀ±ff þû IYe dQ½¹ffÔ¦fû IZY 
d»fE IYf¸f IYSX°fe WX` CXÀfIYe IYûIY³f ´fifÔ°f IYe 
ÀfÔ¹fûdþIYf ·fe WX`Ô AüSX IYûSXû³ff þ`Àfe ¸fWXf¸ffSXe 
IZY QüSXf³f dQ½¹fÔ¦fû IZY Àff±f Àff±f UZ d³fSXÔ°fSX 
þøYSX°f¸fÔQû IYe ÀfWXf¹f°ff IYSX SXWXe WX`Ô AüSX 
Af¦fZ ·fe þøYSX°f¸fÔQûÔ IYe ¸fQQ IZY d»fE °f°´fSX 

WX`Ü EIY WXþfSX ´fdSXUfSXûÔ ¸fZÔ SXfVf³f þ`ÀfZ IYe 
Qf»f ¨ffU»f °fZ»f Àff¶fb³f d¶fÀIbYMX AfMXf AfdQ 
dU°fdSX°f IYSXIZY ÀfWXf¹f°ff IYSX ¨fbIYe WX`ÔÜ BÀfIZY 
A»ffUf IYBÊ IYûSXû³ff ¦fidÀf°f ´fdSXUfSXûÔ IYû ·fe 
þ÷YSXe Àff¸ff³f ´fWXbh¨ffIYSX CX³fIZY SXûþ ¸fSXfÊ IYe 
þøYSX°fZÔ ´fcSXe IYSX SXWXe WX`ÔÜ UZ BÀf IYf¹fÊ ¸fZÔ A³¹f 
»fû¦f þû CX³fIYe ÀfWXf¹f°ff IYSX SXWXZ WX`Ô CX³fIYû 
·fe ²f³¹fUfQ IYSX°fe WX` AüSX AfVff IYSX°fe WX`Ô 
IYe EZÀfe IYdNX³f ´fdSXdÀ±fd°f ¸fZÔ d³fSXÔ°fSX ÀfWX¹fû¦f 
d¸f»f°ff SXWXZÜ UZ Àf¶fIYf Àff±f Àf¶fIYf dUIYfÀf 
¸fZÔ dUV½ffÀf SXJ°fe WX`ÔÜ

´fid°fdQ³f Àf`IYOÞXûÔ ¦fSXe¶fûÔ ¸fZÔ ·fûþ³f dU°fSX¯f

»f¦ff°ffSX WXû SXWXe ¨fûdSX¹fûÔ IZY IYfSX¯f ¸f¨ff WXOÞXIÔY´f

MXf¯OXf (SXf¸f´fbSX)Ü ´fbd»fÀf dU·ff¦f IYe 
»ff´fSXUfWXe EUÔ d³fd¿IiY¹f°ff IZY ¨f»f°fZ ¦fif¸f 
ÀfZPXbIYf ¸fÓfSXf ¸fZÔ SXdUUfSX IYe SXfÂfe dIYÀfe 

Àf¸f¹f AÄff°f ¨fûSXûÔ QifSXf  ³fIY¶f »f¦ffIYSX 
¨fûSXe dIY¹fZ þf³fZ IYû »fZIYSX dQ¹ff ¦f¹ff 
A³þf¸f ³f¦fSX ÀfdWX°f AfÀf ´ffÀf IZY ¦fif¸fûÔ 
¸fZÔ ¨fûSXe QifSXf dQ¹ff ¦f¹ff °feÀfSXe ¶ffSX A³þf¸f 
»f¦ff°ffSX IYe WXe ¨fûdSX¹fûÔ ÀfZ ¸f¨ff WXOÞXIÔY´f 
d³f¹fÔÂf¯f IYSX´ff³ff IZY Àff±f Àff±f ´fbd»fÀf WXû 
SXWXe dURY»fÜ MXf¯OXf ³f¦fSX ÀfdWX°f AfÀf ´ffÀf 
IZY ¦fif¸fûÔ ¸fZÔ ¨fûSXe dIY¹fZ þf³fZ IYe §fMX³ff¹fZÔ 
»f¦ff°ffSX ¶fPX°fe ¨f»fe þf SXWXZ WX` SXdUUfSX 
IZY SXfÂfe ¦fif¸f ÀfZPXbIYf ¸fÓfSXf dUþ¹f ´fbÂf ¦fZÔQf 

»ff»f d³fUfÀfe A´f³fZ Afh¦f³f ¸fZÔ Àfû¹ff WXbAf 
±ff SXfÂfe dIYÀfe Àf¸f¹f ¨fûSX ³fIY¶f »f¦ffIYSX 
CXÀfIZY §fSX IZY AÔQSX SXJf Jf³fZ ´fe³fZ IYf 
Àff¸ff³f U þZUSXf°f AfdQ ÀffRY IYSX »fZ ¦f¹fZ 
»f¦ff°ffSX IYe WXû SXWXe ¨fûdSX¹ffÔ ÀfZ ³f¦fSX ÀffdWX°f 
U AfÀf ´ffÀf IZY ÃfZÂf ¸fZÔ WXOÞXIY¸´f ¸f¨ff ¦f¹ff 
WX`Ô ³f¦fSXe¹f U ¦fif¸f UfÀfe §fMX³ffAûÔ IYû »fZIYSX 
ÀfWX¸fZ WXbE WX`Ô ¨fûSX AfÀf¸ff³f Lc°fZ ³fþSX Af 
SXWXZ WX`Ô dþ³f ´fSX SXûIY »f¦ff ´ff³ff ¸fbdVIY»f WXû 
´ff SXWXf WX`Ô ´fbd»fÀf IZY ´fid°f SXû¿f ½¹ff~ WX`aÜ

VfûIY Àf·ff 
IYf Af¹fûªf³f

MXf¯OXf (SXf¸f´fbSX)Ü ³f¦fSXe¹f ̧ fûWX»»ff MXÔOXû»fe 
¸fZÔ IYfSXe ¸fbq WXfd¸fQ IZY AfUfÀf ¸fbµ°fe ÀfBÊQ 
AWX¸fQ ÀffWX¶f ´ff»f³f´fbSXe VfZJb»f WXQeÀf Qf÷Y»f 
CX»fc¸f QZU¶fÔQ IYe ¸fü°f IYû »fZIYSX EIY VfûIY Àf·ff 
¶f`NXIY IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYfSXe ̧ fbq WXfd¸fQ 
³fZ ¸fbµ°fe ÀfBÊQ ÀffWX¶f IZY B³°fZIYf»f ´fSX ¦fWXSXf Qb:J 
´fiIYMX IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ¸fû»ff³ff ³fZ Qf÷Y»f CX»fc¸f 
QZU¶fÔQ dJQ¸f°fZ J»IY ¶fbJfSXe VfSXeRY AfdQ IYe 
´fPÞXfBÊ ´fSX þûSX QZ°fZ WXbE A´f³fZ IYfRYe Vffd¦fQûÔ IYû 
A´f³fZ ¸fbIYf¸f ´fSX ´fWXb¨ff¹ff WX`Ô ¸fü»ff³ff IYû EIY 
A¨LZ CXÀ°ffQ EUÔ dþ¸¸fZQfSX IYe WX`dÀf¹f°f ÀfZ 
þf³ff þf¹fZÔ¦fû ¶ffQ ¸fZÔ ¸fû»ff³ff IZY d»fE QbAf¹fZ 
¸f¦fdRYSX°f IYe ¦fBÊ Àf·ff ¸fZÔ IYfSXe ¸fbq WXfd¸fQ, 
¸fû»ff³ff ¸fbq dSXþUf³f, ¸fü»ff³ff VffdWXQ,¸fû»ff³ff 
¸fbq BSXRYf³f,¸fû»ff³ff ÀfBÊQ,¸fû»ff³ff ³fÀfe¸f AfdQ 
³fZ ·ff¦f d»f¹ffÜ

¨fe³f ÀfZ A´f³fe IÔY´fd³f¹fûÔ IYû 
Uf´fÀf ¶fb»ffE¦ff A¸fZdSXIYf

Àfa½ffQQf°ff
A¸fZdSXIYe IÔY´fd³f¹fûÔ IYû A´f³fZ ¸f`³fcR`YˆYdSXÔ¦f BIYfBÊ¹fûÔ IYû ¨fe³f ÀfZ Uf´fÀf A´f³fZ QZVf 

»ff³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IZY d»fE EIY ´fi·ffUVff»fe ÀffÔÀfQ ³fZ IYfÔ¦fiZÀf ¸fZÔ EIY dU²fZ¹fIY ´fZVf dIY¹ff WX`Ü 
¸ff³ff þf SXWXf WX` dIY IYûSXû³ff Uf¹fSXÀf ¸fWXf¸ffSXe IZY ¨f»f°fZ Af³fZ Uf»fZ dQ³fûÔ ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ 
A¸fZdSXIYe IÔY´fd³f¹ffÔ ̈ fe³f ÀfZ ¶ffWXSX d³fIY»fZÔ¦feÜ A¸fZdSXIYe ÀffÔÀfQ ̧ ffIYÊ ¦fie³f õfSXf ́ fZVf dIYE ¦fE 

dU²fZ¹fIY Q d¶fiÔ¦f A¸fZdSXIY³f IÔY´f³fe WXû¸f E¢MX ¸fZÔ B³f IÔY´fd³f¹fûÔ 
IYû Uf´fÀf »ff¦f³fZ IYe ´fcSXe »ff¦f°f AüSX ¨fe³f Af¹ff°f ´fSX »f¦f³fZ 
Uf»fZ Af¹ff°f Vfb»IY IYû IYUSX IYSX³fZ IZY d»fE IYWXf ¦f¹ff WX`Ü 
¦fie³f ³fZ IYWXf dIY WX¸ffSXe A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû ¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ IZY 
d»fE A¸fZdSXIYf ¸fZÔ d³fUZVf AfIYd¿fÊ°f IYSX³ff þøYSXe WX`Ü »fZdIY³f 

A¸fZdSXIYe IÔY´fd³f¹fûÔ IZY d»fE A´f³fZ QZVf Af³fZ ¸fZÔ EIY Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ¶ff²ff »ff¦f°f WX`Ü IYBÊ 
IÔY´fd³f¹fûÔ IZY d»fE ¹fZ ¶fWXb°f J¨fe»ffÊ AüSX þûdJ¸f ·fSXf WX`, JfÀf°füSX ÀfZ U`dV½fIY Afd±fÊIY 
Ad³fd›°ff IZY QüSX ¸fZÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¨fe³f ³fZ ÀffRY IYSX dQ¹ff WX` dIY UWX ·fSXûÀfZ¸fÔQ ÀffÓfZQfSX 
³fWXeÔ WX`Ü A¸fZdSXIYf IYû dRYSX ÀfZ dUIYdÀf°f IYSX³fZ AüSX ¨fe³f ´fSX d³f·fÊSX°ff IY¸f IYSX³fZ IZY d»fE, 
AfBE WX¸f AUÀfSX IZY õfSX Jû»fZÔ AüSX WX¸ffSXZ QZVf ¸fZÔ WXe d³fUZVf IYû ´fiû°ÀffdWX°f IYSXZÔÜ ¸fZSXf 
dU²fZ¹fIY dUIYfÀf IZY d»fE WX`, AüSX EZÀff IYSX³ff WXe CXd¨f°f WX`Ü
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¸fZ¿f: þûdJ¸f U þ¸ff³f°f IZY IYf¹fÊ MXf»fZÔÜ QcÀfSXûÔ 
´fSX Ad°fdUV½ffÀf ³f IYSXZÔÜ ½¹f¹fUÈdð WXû¦feÜ 
dUUfQ ³f IYSXZÔÜ IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ ¶ff²ff WXû¦feÜ

UÈ¿f: ¹ffÂff, d³fUZVf U ³füIYSXe ¸f³fû³fbIcY»f SXWXZÔ¦fZÜ 
OXc¶fe WXbBÊ SXIY¸f ´fif~ WXû ÀfIY°feWX`Ü dUSXû²f WXû¦ffÜ 
þûdJ¸f »fZ³fZ ÀfZ ¶f¨fZÔÜ

d¸f±fb³f: ¹fûþ³ff RY»fe·fc°f WXû¦feÜ ¹ffÂff, d³fUZVf 
U ³füIYSXe AfdQ ¸fZÔ A³fbIcY»f°ff SXWXZ¦feÜ ´fid°fâf 
¶fPÞXZ¦feÜ ´fiÀf³³f°ff SXWXZ¦feÜ

IYIYÊ: SXfþIYe¹f ÀfWX¹fû¦f ´fif~ WXû¦ffÜ °fÔÂf-
¸fÔÂf ¸fZÔ ÷Yd¨f SXWXZ¦feÜ ½¹fUÀff¹f NXeIY ¨f»fZ¦ffÜ 
´fiÀf³³f°ff SXWXZ¦feÜ »ff·f WXû¦ffÜ

dÀfÔWX: ¨fûMX U Qb§fÊMX³ff ÀfZ ¶f¨fZÔÜ UÀ°fbEÔ 
ÀfÔ·ff»fIYSX SXJZÔÜ IbYÀfÔ¦fd°f ÀfZ WXfd³f WXû¦feÜ 
QcÀfSXûÔ IZY Óf¦fOÞXûÔ ¸fZÔ ³f ´fOÞXZÔÜ
 
IY³¹ff: U`UfdWXIY ´fiÀ°ffU d¸f»f ÀfIY°ff WX`Ü 
½¹ffUÀffd¹fIY ¹ffÂff ÀfRY»f SXWXZ¦feÜ þûdJ¸f U 
þ¸ff³f°f IZY IYf¹fÊ MXf»fZÔÜ ²f³ffþÊ³f WXû¦ffÜ

°fb»ff: ¶fZSXûþ¦ffSXe QcSX IYSX³fZ IZY ´fi¹ffÀf ÀfRY»f 
SXWXZÔ¦fZÜ ÀfÔ´fdØf IZY ¶fOÞXZ ÀfüQZ ¶fOÞXf »ff·f QZ ÀfIY°fZ 
WX`ÔÜ ²f³f ´fifd~ Àfb¦f¸f WXû¦feÜ

UÈd›IY: ¶füdðIY IYf¹fÊ ÀfRY»f SXWXZÔ¦fZÜ dIYÀfe 
Af³fÔQû°ÀfU ¸fZÔ ·ff¦f »fZ³fZ IYf ¸füIYf d¸f»fZ¦ffÜ 
¹ffÂff ÀfRY»f SXWXZ¦feÜ »ff·f WXû¦ffÜ

²f³fb: ¶fbSXe Àfc¨f³ff d¸f»f ÀfIY°fe WX`Ü ·ff¦fQüOÞX 
Ad²fIY WXû¦feÜ dUUfQ IYû ¶fPÞXfUf ³f QZÔÜ IYf¹fÊ 
¸fZÔ ¶ff²ff WXû¦feÜ IYá ÀfÔ·fU WX`Ü

¸fIYSX: ¸fZWX³f°f IYf ´fdSX¯ff¸f A¨Lf d¸f»fZ¦ffÜ 
IYf¹fÊ IYe ´fiVfÔÀff WXû¦feÜ ²f³f ´fifd~ Àfb¦f¸f WXû¦feÜ 
QcÀfSXûÔ ÀfZ A´fZÃff ³f IYSXZÔÜX

IbYÔ·f: d¸fÂf U ÀfÔ¶fÔ²fe ÀfZ ¸fb»ffIYf°f WXû¦feÜ A¨LZ 
Àf¸ff¨ffSX ´fif~ WXûÔ¦fZÜ ²f³f»ff·f WXû¦ffÜ ¹ffÂff 
ÀfÔ·fU WX`Ü ´fiÀf³³f°ff SXWXZ¦feÜ

¸fe³fX: ¹ffÂff, d³fUZVf U ³füIYSXe ¸f³fû³fbIcY»f 
»ff·f QZÔ¦fZÜ A´fi°¹ffdVf°f »ff·f WXû ÀfIY°ff WX`Ü 
´fiÀf³³f°ff SXWXZ¦feÜ SXûþ¦ffSX d¸f»fZ¦ffÜ

¸fba¶fBÊX WX»f¨f»f SXfdVfRY»f 
-Af¨ff¹fÊ ´fSX¸ff³faQ VffÀÂfe

ÀfÔÀffSX ¸fZÔ §fb¸f³fZ IZY d»fE EIY ÀfZ ¶fPÞXIYSX 
EIY þ¦fWX WX`ÔÜ §fb¸f³fZ dRYSX³fZ IZY VfüdIY³f »fû¦f 
WXSX ¶ffSX ³fBÊ þ¦fWX ´fSX þf³ff ´fÀfÔQ IYSX°fZ WX`ÔÜ 
þ`ÀfZ dQ³f ¸fZÔ EIY ¶ffSX Jf¹ff Jf³ff Af´f 
Qû¶ffSXf ³fWXeÔ Jf ÀfIY°fZ, U`ÀfZ WXe ¶ffSX-¶ffSX 
EIY WXe þ¦fWX ´fSX ³fWXeÔ þf ÀfIY°fZÜ WXSX ¶ffSX 
EIY WXe þ¦fWX ´fSX þf³fZ ÀfZ ½¹fdöY ¶fûSX WXû 
þf°ff WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ WX¸f Afþ Af´fIYû EZÀfZ 
VfWXSXûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ffEÔ¦fZ þWXfÔ Af´f LûMXe- 
LûMXe ³fdQ¹fûÔ AüSX UWXfÔ IYe Jc¶fÀfcSX°f ³fþfSXûÔ 
IYf EIY Àff±f Af³fÔQ »fZ ÀfIY°fZ WX`ÔÜ A¦fSX 
Af´fIYû ·fe ´ff³fe IZY dIY³ffSXZ ¶f`NX³fZ AüSX VffÔ°f ¸ffWXü»f ¸fZÔ SXWX³fZ A¨Lf »f¦f°ff WX`, °fû B³f VfWXSXûÔ ¸fZÔ EIY ¶ffSX þøYSX þfEÔÜ

1. A¸fZdSXIYf
A¸fZdSXIYf ¸fZÔ Af´f A´f³fZ BÔdOX¹f³f OÑfBdUÔ¦f »ffBÀfZÔÀf IZY þdSXE 
EIY Àff»f °fIY ¦ffOÞXe ¨f»ff ÀfIY°fZ WX`Ü ´fSX³°fb BÀfIZY d»fE Af´fIYû 
U`²f AüSX AÔ¦fiZþe ̧ fZÔ ¶f³ff WXbE »ffBÀfZÔÀf IYe þøYSX WXû¦feÜ Af´fIYû 
´ffÀf B³f Qû³fûÔ ¸fZÔ ÀfZ IbYL ·fe ³fWXeÔ WX` °fû Af´f BÔMXSX³fZVf³f»f 
OÑfBdUÔ¦f »ffBÀfZÔÀf ÀfZ ¦ffOÞXe ̈ f»ff ÀfIY°fZ WX`Ü Àff±f WXe Af´fIYû EIY 
RYfģ fÊ IY-94 IYe IYfǵ fe IYe ·fe þ÷YSX°f WXû¦fe, dþÀf¸fZÔ Af´fIYe 
A¸fZdSXIYf Af³fZ IYe °ffdSXJ d»fJe WXû¦feÜ 
2. þ¸fÊ³fe

·ffSX°f IZY þû »fû¦f þ¸fÊ³fe ¸fZÔ §fç f³fZ þf°fZ WX`, UWX 6 ¸fWXe³fZ °fIY 
A´f³fZ BÔdOX¹f³f »ffBÀfZÔÀf ´fSX ¹fWXfÔ ¦ffOÞXe ¨f»ff ÀfIY°fZ WX`Ü ²¹ff³f SXJZÔ 
dIY ¦ffOÞXe ¨f»ff°fZ Àf¸f¹f A´f³fZ Àf·fe OÑfBdUÔ¦f »ffBÀfZÔÀf Àff±f SXJZÔÜ 
3.ÀffCX±f ARiYeIYf
A¸fZdSXIYf IYe °fSXWX ÀffCX±f ARiYeIYf ¸fZÔ ¦ffOÞXe ¨f»ff³fZ IZY d»fE 
Af´fIYf OÑfBdUÔ¦f »ffBÀfZÔÀf U`²f AüSX AÔ¦fiZþe ¸fZÔ WXû³ff ¨ffdWXE 
¢¹fûÔdIY ¦ffOÞXe SXZÔMX ´fSX »fZ³fZ ÀfZ ´fWX»fZ Af´fIYû ¹fWX dQJf³ff ´fOÞX°ff 
WX`Ü
4. dÀUMXÐþSX»fỒOX
BÀf Jc¶fÀfcSX°f QZVf ¸fZÔ OÑfBdUÔ¦f IYf A´f³ff A»f¦f WXe ¸fþf WX`Ü ¹fWXfÔ 
´fSX Af´f ·ffSX°fe¹f OÑfBdUÔ¦f »ffBÀfZÔÀf IZY þdSXE1 Àff»f °fIY ¦ffOÞXe 
¨f»ff ÀfIY°fZ WX`Ü 
5. ³ffgUZÊ
¹fWXfÔ Af´fIYû ·ffSX°fe¹f »ffBÀfZÔÀf ´fSX dÀfRYÊ 3 ¸fWXe³fZ IZY d»fE ¦ffOÞXe 

¨f»ff³fZ IYe A³fbd¸f°f d¸f»f°fe WX`Ü 
6. ³¹fcþe»fỒOX
¹fWXfÔ ¦ffOÞXe ¨f»ff³fZ IZY d»fEAf´fIYe CX¸fi 21 Àff»f WXû³fe ¨ffdWXEÜ 
Àff±f WXe Af´fIYf BÔdOX¹f³f »ffBÀfZÔÀf AÔ¦fiZþe ̧ fZÔ WXû³ff ̈ ffdWXEÜ A¦fSX 
EZÀff ³fWXeÔ WXû°ff WX` dIY °fû ³¹fcþe»fỒOX ÀfSXIYfSX ÀfZ Af´fIYû »ffBÀfZÔÀf 
AÔ¦fiZþe ¸fZÔ ¶f³fUf³ff ´fOÞXZ¦ffÜ 
7. AfgÀMÑZd»f¹ff
³¹fc ÀffCX±f UZ»Àf, ¢½fe³f»fỒOX AüSX ÀffCX±f AfgÀMÑZd»f¹ff B³f 
Àf·fe þ¦fWX Af´fIYf BÔdOX¹f³f »ffBÀfZÔÀf U`²f WXû¦ff, ´fSX³°fb CXØfSXe 
AfgÀMÑZd»f¹ff ¸fZÔ Af´fIYû dÀfRYÊ 3 ¸fWXe³fZ °fIY ¦ffOÞXe ¨f»ff ÀfIY°fZ WX`Ü 
8. RiYfÔÀf 
RiYfÔÀf ¸fZÔ Af´f ´fcSXZ Àff»f BÔdOX¹f³f »ffBÀfZÔÀf ´fSX ¦ffOÞXe ¨f»ff ÀfIY°fZ 
WX`Ü ¶fÀf Af´fIYû BÀf »ffBÀfZÔÀf IYe RiYZ̈ f IYfǵ fe ¶f³ffIYSX A´f³fZ ́ ffÀf 
SXJ³fe WXû¦feÜ 

BÔdOX¹f³f OÑfBdUÔ¦f »ffBÀfZÔÀf IZY Àff±f B³f QZVfûÔ ¸fZÔ 
·fe ¨f»ff ÀfIY°fZ WX`Ô IYfSX!
Ad²fIY°fSX »fû¦f dUQZVfe IÔYMÑe IYf Ueþf »f¦ff SXWXZ WX`, ¢¹fûÔdIY ·ffSX°fe¹f »fû¦fûÔ ¸fZÔ dUQZVfe QZVfûÔ ¸fZÔ §fc¸f³fZ IYf 

IiYZþ Ad²fIY QZJ³fZ IYû d¸f»f SXWXf WX`Ü A¦fSX dUQZVf ¸fZÔ §fc¸f³fZ IYf ¸füIYf d¸f»f þfE °fû dQ¢IY°f Af°fe WX` dUQZVfe 
OÑfBdUÔ¦f »ffBÀfZÔÀf IYû »fZIYSXÜ ¶fWXb°f ÀfZ »fû¦f WX`Ô þû dUQZVfûÔ  ¸fZÔ IYfSX ¨f»ff³ff ¨ffWX°fZ WX`, »fZdIY³f dUQZVfe OÑfBdUÔ¦f 
»ffBÀfZÔÀf ³f WXû³fZ IZY IYfSX¯f ¹fWX ¨ffWX°f IZYU»f ¨ffWX°f WXe ¶f³fIYSX SXWX þf°fe WX`Ü Afþ WX¸f EZÀfZ QZVfûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ 
¶f°ff³fZ þf SXWXZ WX`, þWXfÔ Af´f BÔdOX¹f³f »ffBÀfZÔÀf IZY Àff±f WXe ¦ffOÞXe ¨f»ff ÀfIY°fZ WX`Ü þe WXfÔ, ¶fÀf Vf°fÊ ¹fWX WX` dIY 

Af´fIYû OÑfBdUÔ¦f ·ffSX°f IYe ÀMXe¹fdSXÔ¦f IYe °fb»f³ff ¸fZÔ CX³f QZVfûÔ IZY ¸fb°ffd¶fIY ¨f»ff³fe Af³fe ¨ffdWXEÜ AfBE þf³f°fZ 
WX` CX³f 8 QZVfûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ, þWXfÔ ·ffSX°fe¹f »ffBÀfZÔÀf ´fSX Af´f ´fcSXf QZVf §fc¸f ÀfIY°fZ WX`Ü 

³fdQ¹fûÔ IZY dIY³ffSXZ ¶f`NX³fZ IYf WX` 
VfüÔIY °fû EIY ¶ffSX þøYSX þfEÔ ¹fWXfÔ

1. WXfg¸¶fb¦fÊ
WXfg¸¶fb¦fÊ ¸fZÔ dUV½f IZY ¶ffIYe VfWXSXûÔ IZY 
¸fbIYf¶f»fZ Àf¶fÀfZ ª¹fQf ³fWXSXZ WX`ÔÜ ¹fWXfÔ 
´fSX Af´fIYû þ¸fÊ³fe IZY Bd°fWXfÀf IZY 
¶ffSXZ ¸fZÔ Àf¶f IbYL þf³f³fZ IYû d¸f»fZ¦ffÜ 
A¦fSX ´fbSXf³fZ AüSX ³fE þ¸ff³fZ IZY ÀfÔ¦f¸f 
IYû QZJ³ff WXû °fû WXf¸¶fb¦fÊ þøYSX AfEÔÜ
2. E¸ÀfMXOXÊ¸f
EZ¸ÀfMXOXÊ¸f ³feQSX»f`ÔOX IYe SXfþ²ff³fe 
WX`Ü ¹fWX ¹fcSXû´f VfWXSX IZY Àf¶fÀfZ ÀfbÔQSX 
VfWXSXûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY WX`Ü EZ¸ÀfMXOXÊ¸f ¸fZÔ 
UZd³fÀf ÀfZ ª¹ffQf ³fWXSXZÔ WX`ÔÜ §fSXûÔ IZY 
dIY³ffSXûÔ ÀfZ d³fIY»f°fe ¹fWX ³fdQ¹ff 
VfWXSX IYe Jc¶fÀfcSX°fe IYû AüSX ¶fPÞXf 
QZ°fe WX`Ü
3. ÀfZÔMX ´feMXÀfÊ¶f¦fÊ
ÀfZÔMX ´feMXÀfÊ¶f¦fÊ ¶ffd»MXIY Àff¦fSX AüSX 

³fZUf ³fQe IYû Af´fÀf ¸fZÔ þûOÞX°ff WX`Ü 
þWXfÔ B³f Qû³fûÔ IYf ÀfÔ¦f¸f WXû°ff UWXfÔ 
IYf ³fþfSXf QZJ³fZ ¸fZÔ ¶fZWXQ Jc¶fÀfcSX°f 
»f¦f°ff WX`Ü ÀfZÔMX ´feMXÀfÊ¶f¦fÊ ¸fZÔ WXSX Àff»f 
½WXfBMX ³ffBMX RZYdÀMXU»f IYe Af¹fûþ³f 
dIY¹ff þf°ff WX`Ü 
4. Af»ff´fcÓff (A»fZ´´fe)
dUQZVfûÔ IYe °fSXWX WXe ·ffSX°f ¸fZÔ IYBÊ 
EZÀfZ VfWXSX WX`ÔÜ þWXfÔ ÀfbÔQSX AüSX LûMXe- 
LûMXe ³fdQ¹ff ¶fWX°fe WX`Ü EZÀff WXe ³fþfSXf 
IZYSX»f IZY Af»ff´fcÓff (A»fZ´´fe) ¸fZÔ 
QZJ³fZ IYû d¸f»f°ff WX`Ü Af»ff´fcÓff 
IYe ³fdQ¹fûÔ ¸fZÔ ³fûIYf ´fSX ´fcSXf dQ³f §fc¸f 
ÀfIY°fZ WX`ÔÜ Af´f ¨ffWXZÔ °fû JcQ ·fe 
dIYSXfE ´fSX ³fûIYf »fZIYSX ¨f»ff ÀfIY°fZ 
WX`ÔÜ
5. E³fZÀfe

Ófe»f AüSX ³fWXSXûÔ IZY dIY³ffSXZ ¶f³fZ E³fZÀfe 
VfSXWX ¸fZÔ IYBÊ EZÀfZ SXZÀMXcSXZÔMXÐÀf WX`ÔÜ ¹fWXfÔ 
´fSX Af´f UfB³f IZY Àff±f Jc¶fÀfcSX°f 
³fþfSXûÔ IYf ¸fþf »fZÔ ÀfIY°fZ WX`ÔÜ
6. ÀMXfgIYWXû¸f
¹fWXfÔ Af´f ³fdQ¹fûÔ IZY Àff±f SXfþIYe¹f 
¸fWX»f AüSX ¶fZWX°fSXe³f ³fþfSXûÔ IYf 
Af³fQ EIY Àff±f »fZ ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ÀfdQÊ¹fûÔ 
IZY ¸füÀf¸f ¸fZÔ ÀMXfgIYWXû¸f IYe ³fdQ¹fûÔ IZY 
ÀfcJ³fZ ´fSX ¹fWXfÔ ÀIZYdMXÔ¦f IYe þf°fe WX`Ü
7. Àfcþü
Àfcþü VfWXSX ³fdQ¹ff AüSX BÀfIYe 
Jc¶fÀfcSX°fe Qbd³f¹ff ·fSX IZY »fû¦fûÔ IYû 
A´f³fe AûSX AfIYd¿fÊ°f IYSX°fZ WX`ÔÜ ¹fWXfÔ 
´fSX Af´f ÀffRY Àfb±fSXZ ´ff³fe IZY ³fþfSXûÔ 
IZY Àff±f À±ff³fe¹f Jf³f-´ff³f AüSX ¹fWXfÔ 
IYe ÀfÔ¦fe°f ²fb³fûÔ ¸fþf »fZ ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

WXf»f WXe ¸fZÔ þ¸fÊ³fe IYe ´fbd»fÀf IZY ´ffÀf þfÔ̈ f IZY d»fE EIY 
A³fûJf ¸ff¸f»ff Af¹ff WX̀Ü ¶fd»fÊ³f IZY EIY UIYe»f ³fZ IZYÀf QþÊ 
IYSXf¹ff WX̀ dIY d´fL»fZ 20 dQ³fûÔ ÀfZ IYûBÊ CXÀfIZY §fSX ̧ fZÔ SXûþ d´fªþf 
·fZþ SXWXf WX̀Ü Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ¶ff°f ¹fZ WX̀ dIY ¸ff¸f»ff EIY Qû d´fªþf 
IYf ³fWXeÔ WX̀, CXÀfIZY §fSX ¸fZÔ ¹fZ dÀf»fdÀf»ff »f¦ff°ff ¶f³ff WXbAf WX̀ 
AüSX EIY IZY ¶ffQ dQ³f·fSX d´fªþf Af°fZ þf SXWXZ WX̀ÔÜ CX³fIZY §fSX IZY 
¶ffWXSX d´fªþf dOX»feUSXe ¶¹ffgþ IYe »ffB³f »f¦fe WXbBÊ WX̀Ü ´fbd»fÀf 
·fe CXÀf A³fþf³f Vf£‍Àf IYe Jûþ VfbøY IYSX ¨fbIYe WX̀ dþÀf³fZ ¹fZ 
dÀf»fdÀf»ff VfbøY IYSX ¨fbIYe WX̀Ü  

Af ¨fbIZY WX̀Ô Àfü ÀfZ ª‍¹ffQf d´fª‍þf
A¶f °fIY BÀf UIYe»f ¦feOXû ¦fiû»fZ IZY ´ffÀf 20 dQ³fûÔ ¸fZÔ 100 
ÀfZ DY´fSX d´fªþf ´fWXbÔ̈ f ¨fbIZY WX̀ÔÜ B°f³fe ª¹ffQf dOX»feUSXe IZY ¶ffQ 
d´fªþf IÔY´f³fe CXÀfZ RYû³f IYSXIZY ´fcL SXWXe WX̀Ô dIY ¢¹ff UfIYBÊ 
CX³WXûÔ³fZ B°f³fZ d´fªþf AfgOXÊSX dIY¹fZ WX̀ÔÜ BÀfed»fE ¶fbSXe °fSXWX 
´fSXZVff³f WXû³fZ IZY ¶ffQ CX³WXûÔ³fZ ´fbd»fÀf ¸fZÔ dSX́ fûMXÊ QþÊ IYSXfBÊÜ U`ÀfZ 
´fbd»fÀf IYû AfVfÔIYf WX̀ dIY CX³fIYf IYûBÊ ´fid°fõÔQe UIYe»f ¦fiû»fZ 
IYû ´fSXZVff³f IYSX SXWXf WX̀Ü U`ÀfZ EZÀff ·fe WXû ÀfIY°ff WX̀ dIY IYûBÊ 
CX³fIYe UþWX ÀfZ IZYÀf WXfSX³fZ Uf»ff Àfþf ´ff³fZ Uf»ff ¸fbþdSX̧ f ·fe 
WXûÜ dIY°f³ff AdWXÔÀff UfQe °fSXeIYf WX̀ ³ff, WXf»ffÔdIY A¶f ¹fZ °fû °f¹f 
dIY IbYL ¸fWXe³fûÔ °fIY °fû ¦fiû»fZ d´fªþf IYf ¸fbÔWX ·fe ³fWXeÔ QZJZÔ¦fZÜ

d´fª‍þf IYe »f¦ff°ffSX 
dOX»feUSXe ÀfZ ¶fZWXf»f UIYe»f 

³fZ QþÊ IYSXfBÊ dSX´fûMXÊ



¸fba¶fBÊ, ¶fb²f½ffSXXX
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A¶f WXSX Àf¨f WXû¦ff CXªff¦fSX

¹fb½ff/dRYMX³fZÀf

mumbaihalchal@gmail.com https://www.facebook.com/mumbaihalchal.halchalwww.mumbaihalchal.com https://twitter.com/MumbaiHalchal

I`YdUMXe »f¦fZ Qf°fûÔ IYf §fSXZ»fc B»ffþ
 1. ³ffdSX¹f»f ¹ff ÀfcSXþ¸fbJe IYf °fZ»f
IYeOÞXf »f¦fZ QfÔ°fûÔ ¸fZÔ °fZ»f ·fSX³ff Àf¶fÀfZ ¶fZÀMX §fSXZ»fc °fIY³feIY WX`Ü BÀfIZY 
d»fE Af´f ³ffdSX¹f»f °fZ»f ¹ff ÀfcSXþ¸fbJe IYf °fZ»f IYf BÀ°fZ¸ff»f IYSX ÀfIY°fZ 
WX`ÔÜ 1 ¨f¸¸f¨f °fZ»f IYû A´f³fZ ¸fbÔWX ¸fZÔ IY¸f ÀfZ IY¸f 20 d¸f³fMX °fIY SXJZÔÜ 
BÀfIZY ¶ffQ IbY»»ff IYSXZÔ AüSX ¶fiVf IYSX »fZÔÜ IbYL dQ³fûÔ °fIY EZÀff IYSX³fZ ÀfZ 
Af´fIYû JbQ WXe RYIYÊ dQJfBÊ QZ³fZ »f¦fZ¦ffÜ
2. QfÔ°fûÔ IZY d»fE ¶fZÀMX Jf³ff JfEÔ
QfÔ°fûÔ IYû ÀUÀ±f SXJ³fZ IZY d»fE dUMXfd¸f³f OXe AüSX I`Yd»Vf¹f¸f ¹fböY 
·fûþ³f IYf ÀfZU³f IYSXZÔÜ WXSXe Àfd¶þ¹ffÔ, Àfe RcYOX AüSX Àfû¹ff¶fe³f Jf³fZ 

ÀfZ QfÔ°f JSXf¶f ³fWXeÔ WXû°fZÜ QfÔ°fûÔ IYû NXeIY SXJ³fZ IZY d»fE RYfÀMX RcYOX ³f 
JfEÔÜ
3. µ»fûSXfBOX
¹fWX EIY °fSXWX IYf ´fifIÈYd°fIY Jd³fþ ´fQf±fÊ WX`Ü ¹fWX QfÔ°fûÔ ¸fZÔ dIYÀfe ·fe 
´fiIYfSX IYf SXû¦f ³fWXeÔ WXû³fZ QZ°ff WX`Ü Qf°fûÔ IYû ÀfbSXdÃf°f SXJ³fZ IZY d»fE CXÀf 
´ff³fe IYf  BÀ°fZ¸ff»f IYSXZÔ dþÀf ¸fZÔ µ»fûSXfBOX IYe ¸ffÂff ª¹ffQf WXûÜ BÀfIZY 
Àff±f WXe MXc±f ´fZÀMX ÀfZ SXûþf³ff Qû ¶ffSX ¶fiVf IYSXZÔÜ
4. WXeÔ¦f
WXeÔ¦f IYf BÀ°fZ¸ff»f IYSX³fZ ÀfZ ·fe QfÔ°fûÔ IZY IYeOÞXZ J°¸f WXû þf°fZ WX`ÔÜ WXeÔ¦f IZY 
´ffCXOXSX IYû ´ff³fe ¸fZÔ OXf»fIYSX CX¶ff »fZÔÜ BÀfIZY NXÔOÞXf WXû³fZ ´fSX BÀf ´ff³fe ÀfZ 

IbY»»ff IYSXZÔÜ SXûþf³ff EZÀff IYSX³fZ ÀfZ QfÔ°f IZY IYeOÞXZ J°¸f WXû þfEÔ¦fZÜ BÀfIZY 
Àff±f WXe QfÔ°fûÔ ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fZ QQÊ ÀfZ ·fe LbMXIYfSXf d¸f»fZ¦ffÜ
5. ´¹ffþ IZY ¶feþ
QfÔ°fûÔ IZY IYeOÞXZ IYû ³fá IYSX³fZ IZY d»fE ´¹ffþ IZY ¶feþûÔ IYf BÀ°fZ¸ff»f 
IYSXZÔÜ BÀfIZY ¶feþûÔ IYû ¨f¶ff³fZ ÀfZ IYeOÞXZ þ»Q WXe J°¸f WXû þf°fZ WX`ÔÜ Af´f 
¨ffWXZÔ °fû ´¹ffþ IYû ¶ffdSXIY IYfMX IYSX ·fe BÀfIYf BÀ°fZ¸ff»f IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ 
EIY IYMXûSXZ ¶ffdSXIY IYMXf ´¹ffþ OXf»fIYSX CXÀf¸fZ BÀf¸fZÔ 
±fûOÞXf-Àff °fZ»f OXf»fIYSX IY¸f AfÔ¨f ´fSX ¦f¸fÊ IYSXZÔÜ BÀfÀfZ 
d³fIY»f³fZ Uf»fZ ²fbEÔ IYû ¸fbÔWX ¸fZÔ »fZ³fZ ÀfZ ·fe IYeOÞXZ ¸fSX 
þf°fZ WX`ÔÜ 

QfÔ°fûÔ 
¸fZÔ I`YdUMXe IYe 

Àf¸fÀ¹ff IYû B³f 
§fSXZ»fc °fSXeIYûÔ ÀfZ 

IYSXZÔ QcSX

ÀfRZYQ AüSX ÀfbÔQSX QfÔ°f ½¹fdöY IYe Jc¶fÀfcSX°fe IYû AüSX ¶fPÞXf QZ°fZ WX`ÔÜ B³fIZY d¶f³ff Jf³ff Jf³fZ IYf IYûBÊ ¸fþf ³fWXeÔ Af°ffÜ EZÀfZ ¸fZÔ QfÔ°fûÔ IYe ÀfWXe QZJ·ff»f 
IYSX³ff ¶fWXb°f WXe þøYSXe WXû°ff WX`Ü IbYL »fû¦f IZY ¦f»f°f Jf³f-´ff³f ¹ff ÀfWXe °fSXeIZY ÀfZ QfÔ°fûÔ IYe QZJ·ff»f ³f IYSX³fZ ´fSX B³f¸fZÔ I`YdUMXe ¹ff³fe IYeOÞXf »f¦f þf°ff 

WX`Ü ¹fWX dIYÀfe ·fe CX¸fi IZY »fû¦fûÔ IYû WXû ÀfIY°ff WX`Ü IYBÊ ¶ffSX IYeOÞXf 
»f¦f³fZ ÀfZ B°f³ff QQÊ WXû°ff WX` dIY CXÀfIYû ÀfWX³f IYSX³ff ¶fWXb°f ¸fbdVIY»f 

WXû þ°ff WX`Ü BÀf QQÊ ÀfZ LbMXIYfSXf ´ff³fZ IZY d»fE IYBÊ »fû¦f QUfB¹ffÔ 
AüSX MÑeMX¸fZÔMX IYf ÀfWXfSXf ·fe »fZ°fZ WX`ÔÜ þû IYe ¶fWXb°f ¸fÔWX¦ff WX`Ü EZÀfZ 

¸fZÔ Af´f ³f`¨fbSX»f °fSXeIZY ÀfZ ·fe QfÔ°fûÔ ¸fZÔ »f¦fZ I`YdUMXe IYû AfÀff³fe ÀfZ 
WXMXf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ °fû AfBE þf³f°fZ WX`Ô CX³f °fSXeIYûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔÜ

EZÀfZ IYSXZ I`YdUMXe ÀfZ ¶f¨ffU
 d¸fNXfBÊ, I`YÔOXe AüSX ¨ffgIY»fZMX Jf³ff IY¸f IYSXZÔÜ

 Vf¢IYSXf¹fböY Jfô ́ fQf±fûÊÔ IYf ÀfZU³f IYSX³fZ ÀfZ ¶f¨fZÔÜ

 ª¹ffQf d¸fÿf RY»f ³f JfEÔÜ
 ÀfûOXf ³f ´feEÔÜ BÀf¸fZÔ 12 ÀfZ 40 ¦fif¸f ¨fe³fe IYe ¸ffÂff 
WXû°fe WX` þû dIY QfÔ°fûÔ IZY d»fE d¶f»IbY»f ·fe NXeIY ³fWXeÔ 

WXû°feÜ Jf³fZ IZY ¶ffQ IbY»»ff IYSXZÔÜ
 °fZ»f AüSX ¸fÀff»fZQfSX ·fûþ³f ³f JfEÔÜ
 ª¹ffQf ¦f¸fÊ ¹ff NXÔOXf Jf³ff Jf³fZ ÀfZ ¶f¨fZÔÜ

¢¹ff WX̀ I`YdUMXe 
Vf¢IYSX¹fböY Jfô ´fQf±fûÊ ¹ffd³f d¶fdÀIYMXÐÀf, ¨ffgIY»fZMXÐÀf, Af»fc, IZY»ff 
IYû Jf³fZ ÀfZ ¸fbÔWX ¸fZÔ A¸f»f ¶f³f³fZ »f¦f°fZ WXỒÜ BÀfÀfZ QfÔ°fûÔ ¸fZÔ ²feSX-²feSXZ 
LûMXZ-LûMXZ ÀfZ dLQi ¶f³f þf°fZ WXỒÜ ¶ffQ ¸fZÔ B³WXeÔ dLQiûÔ ¸fZÔ I`YdUMXe ¹ff IYeOÞXf 
»f¦f°f þf°ff WX`Ü BÀfIZY A»ffUf QfÔ°fûÔ ¸fZÔ ÀfÔIiY¸f¯f WXû³fZ ´fSX ·fe I`YdUMXe 
¶f³f ÀfIY°fe WX`Ü BÀfIYf B»ffþ ³f IYSXfUf³fZ ´fSX QfÔ°fûÔ IZY JSXf¶f WXû³fZ IYf 
J°fSXf ¶fPÞX þf°ff WX`Ü ´fedOÞX°f ½¹fdöY IYû QfÔ°f Jû³fZ ´fOÞX ÀfIY°fZ WXỒÜ

d¶f¦fOÞX°fZ »ffBRYÀMXfB»f ¸fZÔ ¸fdWX»ffAûÔ ¸fZÔ IYBÊ Àf¸fÀ¹ffEÔ QZJ³fZ IYû d¸f»f°fe WX`, B³WXeÔ ¸fZÔ ÀfZ 
EIY RYfB¶fifgBOX ¹ff³fe SXÀfü»feÜ RYfB¶fifgBOX ¹ff SXÀfü»fe IYe ¦ffÔNXZÔ ¸fdWX»ffAûÔ IZY ¦f·ffÊVf¹f ¸fZÔ ¹ff CXÀfIZY 
AfÀf´ffÀf ¶f³f°fe WX`Ü BÀf ¶fe¸ffSXe IZY ª¹ffQf°fSX »fÃf¯f ³f WXû³fZ IZY IYfSX¯f ¸fdWX»ffAûÔ IYû BÀfIYf ´f°ff 
³fWXeÔ ¨f»f ´ff°ffÜ EIY Vfû²f IZY A³fbÀffSX »f¦f·f¦f 40 ´fid°fVf°f ¸fdWX»ffEÔ SXÀfü»fe IYf dVfIYfSX WXû°fe WX`Ü 
U`ÀfZ °fû A¢ÀfSX ¹fWX Àf¸fÀ¹ff 30 ÀfZ 50 IYe CX¸fi ¸fZÔ QZJ³fZ IYû d¸f»f°fe WX` »fZdIY³f ¦f»f°f Jf³f-´ff³f IZY 
IYfSX¯f ¹fWX Àf¸fÀ¹ff BÀfÀfZ IY¸f CX¸fi ¸fZÔ WXû þf°fe WX`Ü ¸fûMXf´fZ ÀfZ ¦fiÀ°f ¸fdWX»ffAûÔ IYf EÀMÑûþ³f WXf¸fûÊ³f 
À°fSX ª¹ffQf WXû³fZ IZY IYfSX¯f CX³WXZÔ BÀfIYf J°fSXf Àf¶fÀfZ Ad²fIY WXû°ff WX`Ü BÀf ¶fe¸ffSXe IZY IbYL Àff¸ff³¹f 
»fÃf¯fûÔ ÀfZ BÀfIYe ́ fWX¨ff³f IYSXIZY Af´f BÀfÀfZ ¶f¨f ÀfIY°fZ WX`Ü °fû AfBE þf³f°fZ WX` RYfB¶fifgBOX IZY »fÃf¯f 
AüSX BÀfZ QcSX IYSX³fZ IZY IbYL §fSXZ»fc CX´ff¹fÜ

¦f·ffÊVf¹f ¸fZÔ SXÀfü»fe IZY »fÃf¯f 
þf³f BÀf °fSXWX IYSXZÔ §fSXZ»fc CX´f¨ffSX

RYfB¶fifgBOX ¹ff SXÀfü»fe IZY »fÃf¯f
´fedSX¹fOXÐÀf IZY QüSXf³f ·ffSXe ¶»fedOXÔ¦f
Ad³f¹fd¸f°f ´fedSX¹fOXÐÀf
´fZMX IZY ³fe¨fZ IZY dWXÀÀfZ ¸fZÔ QQÊ
´fifBUZMX ´ffMXÊ ÀfZ Jc³f Af³ff
IY¸fþûSXe ¸fWXÀfcÀf WXû³ff
´fifBUZMX ´ffMXÊ ÀfZ ¶fQ¶fcQfSX dOXÀ¨ffþÊ
´fZMX ¸fZÔ A¨ff³fIY QQÊ
IY¶þ
´fZVff¶f ÷YIY-÷YIYIYSX Af³ff
RYfB¶fifgBOX ¹ff SXÀfü»fe IZY §fSXZ»fc CX´ff¹f
1. IZYÀMXSX Afg¹f»f
dQ³f ¸fZÔ 2 ¶ffSX IZYÀMXSX Afg¹f»f AüSX AQSXIY 
IZY SXÀf IYû d¸f»ff IYSX »fZÔÜ Àfb¶fWX AüSX SXf°f ¸fZÔ 
Àfû³fZ ÀfZ ´fWX»fZ BÀfIYf ÀfZU³f BÀf ¶fe¸ffSXe IYû 

QcSX IYSX°ff WX`Ü
2. »fWXÀfb³f
SXÀfü»fe IYe Àf¸fÀ¹ff WXû³fZ ´fSX Jf»fe ´fZMX SXûþ 
1 »fWXÀfb³f IYf ÀfZU³f IYSXZÔÜ »f¦ff°ffSX 2 ¸fWXe³fZ 
°fIY BÀfIYf ÀfZU³f BÀf Àf¸fÀ¹ff IYû þOÞX ÀfZ 
J°¸f IYSX QZ°ff WX`Ü
3. ¶fSXOXfgIY øYMX
¹fWX þOÞXe-¶fcMXe EÀMÑûþ³f IYû dOXMXfg¢Àf IYSX 
¦f·ffÊVf¹f RYfB¶fifgBOX IYû IY¸f IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ 
IYSX°fe WX`Ü EÔMXe-BÔµ»fZ¸fZÔMXSXe ¦fb¯f ÀfZ ·fSX´fcSX BÀf 
þOÞXe-¶fcMXe IYf ÀfZU³f BÀf Àf¸fÀ¹ff AüSX I`YÔÀfSX 
IZY J°fSXZ IYû IY¸f IYSX°ff WX`Ü
4. ÀfZ¶f IYf dÀfSXIYf
¦f¸fÊ ´ff³fe IZY Àff±f Àfb¶fWX Vff¸f ÀfZ¶f IYf 
dÀfSXIYf ´fe³fZ ÀfZ RYfB¶fifgBOX IYe Àf¸fÀ¹ff 

QcSX WXû°fe WX`Ü BÀfIZY A»ffUf BÀfIYf ÀfZU³f 
RYfB¶fifgBOX ÀfZ WXû³fZ Uf»fZ ´fZMX QQÊ IYû ·fe QcSX 
IYSX°ff WX`Ü
5. ¨fZÀMX¶fZSXe
¹fWX WX¶fÊ WXf¸fûÊ³f ÀfÔ°fb»f³f IYSXIZY EÀMÑûþ³f IZY 
IY¸f À°fSX IYû ¶f³ffE SXJ³fZ AüSX Àfcþ³f IYû 
IY¸f IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSX°ff WX`Ü ¨fZÀMX¶fZSXe WX¶fÊ 
ÀfZ ¶f³fZ d¸fßf¯f IYe 25-30 ¶fcÔQûÔ IYû dQ³f ¸fZÔ 
Qû ÀfZ ¨ffSX ¶ffSX »fZ³fZ ÀfZ Af´fIYe ¹fWX Àf¸fÀ¹ff 
QcSX WXû þfE¦feÜ
6. WX»Qe
EÔMXe¶ffg¹fûdMXIY ¦fb¯fûÔ ÀfZ ·fSX´fcSX WX»Qe IYf ÀfZU³f 
VfSXeSX ÀfZ dU¿f`»fZ °f°UûÔ IYû ¶ffWXSX d³fIYf»f QZ°ff 
WX`Ü ¹fWX RYf¹f¶fifgBOX IYe ¦fiû±f IYû SXûIY IYSX 
I`YÔÀfSX IYf J°fSXf IY¸f IYSX°ff WX`Ü

»f¦ff°ffSX IYf¸f IYSX°fZ SXWX³fZ 
ÀfZ VfSXeSX ¸fZÔ ±fIYfUMX WXû þf°fe WX`Ü 
dþÀfÀfZ ¸ffÔÀf´fZdVf¹fûÔ ¸fZÔ þIYOÞX³fZ 
IZY Àff±f-Àff±f Jc¶fÀfcSX°fe ·fe OX»f 
WXû³fZ »f¦f°fe WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ þøYSXe WX` 
dIY IYf¸f-IYfþ ÀfZ ±fûOÞXe Àfe Lb˜e 
»fZIYSX JbQ IZY d»fE ·fe Àf¸f¹f 
d³fIYf»ff þfEÜ ¶ffgOXe À´ff IZY þdSXE 
A´f³fe ±fIYf³f IYû QcSX IYSX³ff ¶fZWX°fSX 
CX´ff¹f WX`Ü BÀfÀfZ VfSXeSX IYû ÀRcYd°fÊ °fû d¸f»f°fe 
WXe WX`, Àff±f WXe dÀIY³f ·fe ´fWX»fZ ÀfZ IYWXeÔ 
ª¹ffQf À¸fc±f AüSX ¨f¸fIYQfSX WXû þf°fe WX`Ü 
AfþIY»f ¶fWXb°f ÀfZ À´ff ÀfZÔMXSX EZÀfZ WX`Ô þWXfÔ 
´fSX WX¶fÊ»f °fSXeIZY ÀfZ ´fcSXf MÑeMX¸fZÔMX dIY¹ff 
þf°ff WX` »fZdIY³f BÀfIZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ·fe ´fcSXe °fSXWX 
ÀfZ þf³fIYfSXe WXû³fe ¶fWXb°f þøYSXe WX`Ü IYü³f 
Àff À´ff ÀfZÔMXSX Af´fIZY d»fE ¶f`ÀMX WX` ¹ff ³fWXeÔÜ 
Af´f ·fe À´ff IYSXUf³fZ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ Àfû¨f SXWXZ WX`Ô 
°fû IbYL ¶ff°fûÔ ´fSX ²¹ff³f QZ³ff ¶fWXb°f þøYSXe 
WX`Ü
1. dþÀf À´ff ÀfZÔMXÀfÊ ̧ fZÔ Af´f À´ff IYSXUf³fZ þf 
SXWXe WX`, Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ UWXfÔ IYe ¦fb¯fUØff AüSX 
dUV½ffÀf³fe¹f°ff IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þøYSX þf³f »fZÔ 
dIY UWXfÔ IYf MÑZ³fSX A´f³fZ IYf¸f ¸fZÔ E¢Àf´fMXÊ 
·fe WX`Ô ¹ff ³fWXeÔÜ
2. BÀf MÑeMX¸fZÔMX IYû »fZ³fZ ÀfZ ´fWX»fZ UWXfÔ 
BÀ°fZ¸ff»f dIYE þf³fZ Uf»fZ ´fifgOX¢MXÀf IZY 

d³fQZÊVf A¨LZ ÀfZ þøYSX ´fPÞXZÔ, °ffdIY BÀfIYf 
´fi¹fû¦f WXû³fZ ´fSX Af´fIYe ¶ffgOXe ´fSX IYûBÊ 
ÀffBOX BRZY¢MX ³f WXûÜ
3. þ¶f IY·fe IYf¸fIYfþ IYSX³fZ ´fSX Af´fIYû 
dIYÀfe °fSXWX IYe ±fIYf³f ³fWXeÔ WXbBÊ °fû ¹fWX 
þøYSXe ³fWXeÔ WX` dIY Af´f³fZ ¹fWX MÑeMX¸fZÔMX »fZ³ff 
WXe WX`Ü Af´f BÀfZ LûOÞX ·fe ÀfIY°fZ WX`ÔÜ
4. A´f³fe ¶ffgOXe ´fSX ÀfÀ°fZ ¹ff ·ffSXe 
dOXÀIYfCXÔMX Uf»fZ ´fifgOX¢MXÀf IYf BÀ°fZ¸ff»f 
³f IYSXUfEÔ ¢¹fûdIY ¹fWX Af´fIZY d»fE 
³fbIYÀff³fQf¹fIY WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ
5. °f³ffU IYû QcSX IYSX³fZ AüSX ¶ffgOXe IYû 
dSX»f`¢Àf IYSX³fZ IZY IYfSX¯f À´ff WX¸fZVff d¶f³ff 
¶fû»fZÔ ̈ fb´f IYSXIZY WXe IYSXUf³fe ̈ ffdWXEÜ BÀfÀfZ 
Af´fIYf °f³ffU ·fe IY¸f WXû¦ff AüSX Àff±f WXe 
¸fZÔ ÀIcY³f ·fe d¸f»fZ¦ffÜ
6. À´ff IYSXUf³fZ þf°fZ Àf¸f¹f Àff±f ¸fZÔ ¶f¨¨fûÔ 
IYû IY·fe ³f »fZIYSX þfEÔ ³fWXeÔ °fû UWX Af´fIZY 
À´ff »fZ³fZ IYf ¸fþf JSXf¶f IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

¶ffgOXe À´ff IYSXUf³fZ ÀfZ ´fWX»fZ 
SXJZÔ B³f ¶ff°fûÔ IYf ²¹ff³f
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A¶f WXSX Àf¨f WXû¦ff CXªff¦fSX

¸fbÔ¶fBÊ IZY WXZ»±f UIÊYÀfÊ 
IYû Afd»f¹ff IYf d¦fµMX

IYûSXû³ff Uf¹fSXÀf ¸fWXf¸ffSXe IZY ¶fe¨f Af¸f »fû¦fûÔ IZY Àff±f WXe Àff±f ¶ffg»feUbOX ÀfZ»fZ¶Àf ·fe A´f³fZ-
A´f³fZ À°fSX ´fSX ¸fQQ IYe IYûdVfVfZÔ IYSX SXWXZ WX`ÔÜ IYBÊ dÀf°ffSXûÔ ³fZ Afd±fÊIY ¹fû¦fQf³f dQ¹ff WX` °fû IbYL ÀMXfÀfÊ 
EZÀfZ ·fe WX`Ô þû ¦fSXe¶f ̧ fþQcSXûÔ IZY d»fE Jf³fZ IYf BÔ°fþf¸f IYSX SXWXZ WX`Ô AüSX OXfg¢MXÀfÊ IYû ·fe ̧ fQQ IYe ́ fWX»f 
IYSX SXWXZ WX`ÔÜ WXf»f WXe ̧ fZÔ Afd»f¹ff ·f˜ ³fZ ·fe EIY EZÀfe WXe ́ fWX»f IYe WX` þWXfÔ CX³WXûÔ³fZ WXZ»±f UIYÊÀfÊ IYû IZY¹fSX 
´f`IZYþZÀf dQEÜ ¸fbÔ¶fBÊ IZY IZYBÊE¸f AÀ´f°ff»f IZY OXfg¢MXSX ßfe´fQ ¦fÔ¦ff´fbSXIYSX ³fZ EIY °fÀUeSX VfZ¹fSX IYe WX` 
dþÀf¸fZÔ Afd»f¹ff õfSXf dQE ¦fE IZY¹fSX ́ f`IZYþ IYû QZJf þf ÀfIY°ff WX`Ü BÀf °fÀUeSX ̧ fZÔ EIY ̈ ffgIY»fZMX ¶ffSX, 
ÀUeMX ¶f³f, E´´f»f dOÑÔIY AüSX IbYL À³f`¢Àf ³fþSX Af SXWXZ WX`ÔÜ BÀfIZY Àff±f WXe Afd»f¹ff ³fZ EIY ³fûMX ·fe 
VfZ¹fSX dIY¹ff WX` dþÀf¸fZÔ d»fJf WX`- ±f`Ô¢¹fc Af´f þû IbYL ·fe IYSX SXWXZ WX`Ô »fû¦fûÔ IYû ÀUÀ±f AüSX 
ÀfbSXdÃf°f SXJ³fZ IZY d»fEÜ Af´f AÀf»f ¸ff¹f³fûÔ ¸fZÔ WXeSXû WX`ÔÜ ßfe´fQ ³fZ A´f³fZ MXÐUeMX ¸fZÔ d»fJf, 
±f`Ô¢¹fc Afd»f¹ff BÀf ÀUeMX ÀfSX´fifBþ IZY d»fEÜ IYûSXû³ff Uf¹fSXÀf ¸fWXf¸ffSXe IZY J°fSX³ffIY 
Àf¸f¹f IZY ¶fe¨f Af´fIYf ¹fZ d¦fµMX ¶fZWXQ JfÀf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¹fZ ·fe IYWXf dIY Afd»f¹ff ³fZ ¸fbÔ¶fBÊ 
IZY Àf·fe OXfg¢MXÀfÊ IYû ¹fZ ·fZþf WX`Ü

þ¶f ´fied°f ³fZ 
dIY¹ff £fb»ffÀff

´fied°f dþÔMXf ¶ffg»feUbOX ¸fZÔ IYBÊ A¨Le dRY»¸fûÔ IZY IYfSX¯f þf³fe 
þf°fe WX`ÔÜ ¸fZ³f »feOX E¢MÑZÀf IZY A»ffUf ·fe ´fied°f dþÔMXf ³fZ IbYL EZÀfZ 

SXû»Àf dIYE þû dIY ¦»f`¸fSX ÀfZ QcSX SXWXZ ´fSX »fû¦fûÔ ³fZ Jc¶f ÀfSXfWX³ff 
IYeÜ ´fSX ´fWX»fe WXe dRY»¸f ¸fZÔ EIY A³f¸f`dSXOX MXe³fZþ ´fiZ¦³fZÔMX IYf dIYSXQfSX 

d³f·ff³fZ IYf ´fied°f dþÔMXf ³fZ þ¶f R`YÀf»ff d»f¹ff ±ff °fû »fû¦f VffgIY SXWX ¦fE 
±fZÜ ¶f°ff QZÔ dIY ´fied°f dþÔMXf ³fZ A´f³fe ´fWX»fe dRY»¸f ¢¹ff IYWX³ff IYe ±feÜ 

´fied°f dþÔMXf ³fZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX EIY ´fûÀMX ¸fZÔ Jb»ffÀff dIY¹ff WX` dIY 
I`YÀfZ CX³WXZÔ CXÀf UöY ¸fbdVIY»f ÓfZ»f³fe ´fOÞXe ±feÜ ´fied°f dþÔMXf ³fZ ´fûÀMX ¸fZÔ 

d»fJf, ¸fbÓfZ ¹ffQ WX` þ¶f ¸f`Ô³fZ EIY d¶f³f d¶f¹ffWXe MXe³fZþ ¸ffÔ IZY SXû»f IYf 
R`YÀf»ff d»f¹ff ±ff °fû WXSX IYûBÊ VffgIY SXWX ¦f¹ff ±ffÜ IbYL ³fZ IYWXf ±ff 

dIY IYdSX¹fSX VfbøY WXû³fZ ÀfZ ´fWX»fZ WXe J°¸f WXû þfE¦ff, ¢¹ff °fb¸f ´ff¦f»f 
WXû ¦fBÊ WXû? ´fied°f dþÔMXf IYWX°fe WX`Ô, þ¶f ¸f`Ô ´feLZ ¸fbOÞXIYSX QZJ°fe WXcÔ °fû 
SX¸fZVf °fbSXf³fe AüSX WX³fe AfÔMXe IYf VfbdIiY¹ff IYWX³ff ¨ffWX°fe WXcÔ dþ³WXûÔ³fZ 

¹fZ dRY»¸f QeÜ JfÀfIYSX Àf`RY AüSX ¨fÔQi¨fcOÞX IYf ·fe VfbdIiY¹ff þû dIY 
dRY»¸f ¸fZÔ ¸fZSXZ Àff±f ±fZÜ

¶ffg»feUbOX E¢MÑZÀf Àfbd¿¸f°ff ÀfZ³f ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff ´fSX IYfRYe E¢MXdU SXWX°fe WX`ÔÜ UZ 
A¢ÀfSX A´f³fZ ¶f¨¨fûÔ AüSX ¶ffg¹fRiYZÔOX IZY Àff±f 
RYûMXûþ VfZ¹fSX IYSX³fZ IZY A»ffUf UIYÊAfCXMX 
IYe °fÀUeSXZÔ ·fe ÀffÓff IYSX°fe SXWX°fe WX`ÔÜ EZÀff 
WXe EIY AüSX UedOX¹fû Àfbd¿¸f°ff ³fZ ¹fcMXÐ¹fc¶f 
´fSX VfZ¹fSX dIY¹ff WX` dþÀf¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ A´f³fe 
¶fe¸ffSXe ÀfZ »fOÞX³fZ IYe IYWXf³fe IYû ·fe ¶f¹ffÔ 
dIY¹ff WX`Ü ¶f°ff QZÔ ³fb³f¨ffIcY EIY °fSXWX IYf 
IYSXfMXZ dIYMX WX` dþÀfZ ÀfWXe °fSXeIZY ÀfZ ¨f»ff³fZ 
IZY d»fE IYfRYe ´fi`¢MXdÀf IYe þ÷YSX°f ´fOÞX°fe 
WX`Ü UedOX¹fû IZY Àff±f WXe Àfbd¿¸f°ff ³fZ d»fJf- 

dÀf°fÔ¶fSX 2014 ¸fZÔ þ¶f ¸fbÓfZ ´f°ff ¨f»ff dIY ¸f`Ô EIY °fSXWX IZY 
AfgMXû B¸¹fc³f IÔYOXeVf³f 'EOXdÀf³f ¶fe¸ffSXe' ÀfZ ¦fiÀ°f WXcÔ °fû 
EZÀff »f¦ff þ`ÀfZ A¶f ̧ fZSXZ ́ ffÀf »fOÞX³fZ IZY d»fE IbYL ³fWXeÔ WX`Ü 
EIY ÀfcJf VfSXeSX dþÀf¸fZÔ dÀfRYÊ d³fSXfVff AüSX AfIiY¸fIY°ff 
WX`Ü ¸fZSXZ AfÔJûÔ IZY ³fe¨fZ ´fOÞXZ OXfIYÊ ÀfIYÊ»Àf ¨ffSX Àff»f IYe 
¸fZSXe »fOÞXfBÊ IYû ´fSXd·ff¿fd°f ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°fZ ±fZÜ

6 Àff»f ´fWX»fZ BÀf ¶fe¸ffSXe IYf 
dVfIYfSX WXbBÊ ±feÔ Àfbd¿¸f°ff ÀfZ³f


